Acta de la Sesién Extraordinaria No. 025 celebrada el jueves 25 de febrero
del 2021.

Con la presencia de los sefiores Regidores y Sindicos, tanto Propietarios como

Suplentes:

Regidores Propietarios:

Martin Antonio Reyes Salinas, Maria Auxiliadora Pérez Ruiz, Johnny William
Gutiérrez Molina, Ovidio Jiménez Salazar, William Alberto Allen Morales, Raymer
Loaiciga Gomez.

Ausente: Alice Chacon Suarez.

Regidores Suplentes:

Emilce Diaz Baltodano, Diego Alberto Fajardo Barrantes, Juan Vicente Valencia
Lépez, Sianny Milena Obando Marchena, Maria del Carmen Castro Sequeira,
Magaly Obando Chavarria, Manuel Alfredo Diaz Aguero.

Sindicos Propietarios:

Jackeline Lopez Zufiga, Santos Gutiérrez Enriquez, Julio Eduardo Grijalba
Villarreal, Luis Fernando Garcia Montes, Bonifacio Diaz Zufiga, Luis Espinoza
Venegas.

Ausente: Marcos Tulio Avila Alvarado.

Sindicos Suplentes:
Gabriela Acosta Jiménez, Evelyn Briones Carrillo, Diana Carolina Enriquez Carrillo.
Ausente: Elizabeth Molina Rangel.

Alcalde Municipal:

MSc. Carlos Armando Martinez Arias.

Asesor Legal del Concejo Municipal:

Lic. Gerardo Carvajal Zufiga.

Secretaria a.i del Concejo Municipal:

Maria Ester Carmona Ruiz.

Al ser las 17 horas en punto del dia jueves 25 de febrero del afio 2021, se da

apertura a la Sesion Extraordinaria No. 025 del honorable Concejo Municipal de



Nicoya, bajo la presencia del Presidente Municipal Regidor Martin Antonio Reyes

Salinas.

El Presidente Municipal procede a pasar lista de asistencia con la finalidad de hacer

la comprobacién del quérum respectiva.

1. COMPROBACION DE QUORUM
Efectivamente se cumple con el quérum requerido para dicha sesion.
Se encuentra ausente la regidora Alice Chacdn Suérez, por tanto, asume la

titularidad el edil Juan Vicente Valencia Lopez.

2. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
Presidente Municipal: ¢estan de acuerdo compafieros y compaferas? LOS 7
EDILES INDICAN ESTAR DE ACUERDO. APROBADO POR UNANIMIDAD.

ACUERDO MUNICIPAL No. 001-025-2021; EL CONCEJO MUNICIPAL DE

NICOYA EN FORMA UNANIME APRUEBA EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION

EXTRAORDINARIA No. 025 CELEBRADA EL JUEVES 25 DE FEBRERO DEL

2021 CON LOS SIGUIENTES PUNTOS DE AGENDA:

v INFORME DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL
PERIODO 2020.

v LIQUIDACION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE 2020.
v

DEFINITIVAMENTE APROBADO POR UNANIMIDAD

VOTACION 7 DE 7: MARTIN ANTONIO REYES SALINAS, MARIA AUXILIADORA
PEREZ RUIZ, JHONNY WILLIAM GUTIERREZ MOLINA, OVIDIO JIMENEZ
SALAZAR, WILLIAM ALBERTO ALLEN MORALES, RAYMER LOAICIGA
GOMEZ, JUAN VICENTE VALENCIA LOPEZ (EN SUSTITUCION DE ALICE
CHACON SUAREZ).

3. MEDITACION
A cargo del Presidente Municipal, quien procede a realizar una oracion.



4. PUNTOS UNICOS DE AGENDA:

v INFORME DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL
PERIODO 2020.
v LIQUIDACION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE 2020.

PRESIDENTE MUNICIPAL MARTIN REYES

Antes de iniciar, quiero hacer una aclaracién... este recibido de la Secretaria
Municipal dice que se recibio el 2 a las 15.17 horas, cierto. Y en nuestro articulo N°
17 del reglamento de sesiones de este Concejo Municipal, dice lo siguiente: “... la
correspondencia que deba conocer el Concejo se recibira en la sesion de archivo y
recepcion de documentos de la Secretaria Municipal a mas tardar la 1 de la tarde,
pasado el meridiano del dia de la sesidén, con la excepcion de asuntos que el
presidente consideren que deben conocerse para iniciar el trAmite respectivo, los
cuales seran recibidos en forma directa por la presidencia municipal. Los asuntos
de tramite urgente son aquellos que sean calificados por la presidencia del Concejo.
Eso quiere decir que este documento no llegé en tiempo ni en forma a este concejo
municipal ni ninguno de ustedes de parte de la administracion tampoco hizo ninguna
llamada o nos advirtié que esto tenia que haber sido visto en la sesion. Entonces,
esta es la Ultima vez, y de ahora en adelante si no vienen antes de la 1 de la tarde
o ustedes no llaman a decir que es algo de urgencia, no se va a ver en el Concejo.
Porque yo creo que nosotros hemos sido completamente sinceros, transparentes y
hemos querido ordenar la casa. Y ustedes, y digo ustedes porque cada vez que
vienen aca, la vienen a pifiar. Siempre presentan todo a destiempo. Nosotros no
estamos jugando, nuestro tiempo también es valioso igual que el de ustedes y el de
todos los nicoyanos. Asi que por favor, le pido al director financiero y a la encargada
de presupuesto, que esto no vuelva a pasar que nos pasen las cosas en tiempo y
en forma, si son tan amables. Ya tienen mas de un afio, sobre todo José Ernesto,
de ser director financiero y no es posible que esto pueda pasar, ya esto es
conocimiento de ustedes. Ustedes saben cuando tienen que presentar las cosas.
Asi que a este Concejo se le respeta y mandan las cosas en tiempo y en forma.
Porque no puede ser que la Contraloria nos mande una advertencia diciendo que
no lo hemos pasado y esto es porque ustedes no lo han hecho. Por favor. Adelante.
Quién va a presentar.

VICEPRESIDENTA MUNICIPAL AUXILIADORA PEREZ

Pido la palabra sefior presidente, antes de que iniciemos. Si buenas tardes, al igual
gue su persona, externar mi preocupacién por todo esto que ha pasado con los
tiempos de entrega. Teniamos tiempo hasta el dia 15, y pues una vez mas se nos
pasa por alto y se nos entregan documentos fuera de tiempo. Pero también otra
observacion que me preocupa muchisimo porque a ver, y me gustaria que el director
financiero nos dé una propuesta antes de empezar la exposicion, que es el tema de
la exposicion ante nosotros de temas tan importantes como el dia de hoy, verdad,
es el informe de la ejecucion financiera y la liquidacién presupuestaria. Y yo hace



unos dias le envié un correo al sefor director financiero haciéndole la consulta que
por qué, él nunca nos exponia. Yo, Giancarlo a usted le agradezco el que se tome
el tiempo de venir a presentarnos, créame que lo respeto como profesional, respeto
todo su conocimiento, pero si me llama poderosamente la atencién el hecho de que
el sefior José Ernesto no se haya dignado en presentar una sola vez a este Concejo,
ninguno de los informes que hemos pedido, y siempre sean terceros. A que me
refiero con esto, la responsabilidad que esto conlleva es mucha, y en realidad a mi
me parece que uno cuando es un buen jefe, acuerpa a su gente, y antes de llevarse
los balazos que les metemos aqui, uno como buen jefe, le pone el pecho a las balas
verdad. Me preocupa por qué, porque entonces habria un principio de idoneidad,
que yo digo, bueno, sera que Giancarlo es la persona que tiene el perfil para ser el
jefe financiero, puesto que en todas las sesiones, yo tengo, desde el 01 de mayo del
2020 que iniciamos, ha sido €él quién ha hecho las presentaciones y quien nos ha
muy amablemente expuesto todas las presentaciones, reitero no tengo nada en
contra del joven Giancarlo y me parece que sus explicaciones han sido buenas. Sin
embargo, en temas tan delicados como los presupuestos donde una vez mas se
pifia con tiempos de entrega, donde una vez mas se nos subestima nuestra
inteligencia. A mi me parece sefior director financiero que deberia de ser usted la
persona, que se siente detrds de esa curul a darnos respuestas, y a darnos
respuestas concretas de la mala gestidon que tiene su direccion. Al dia de hoy, usted
no ha hecho absolutamente nada por cambiar esto. Yo quiero, y lo invito, a que
usted nos venga y nos indique qué es lo que necesita como director financiero para
poder hacer bien su trabajo. Porgue no es posible que de la Contraloria se nos siga
tratando como una Municipalidad mediocre porque su persona no puede hacer bien
su trabajo, el trabajo por el que le pagan. Entonces lo invito, hoy 25 de febrero, a
gue usted nos diga a nosotros, podemos hacer una sesion extraordinaria con su
persona y nos indique: vean sefiores concejo, yo tengo esta, esta y esta limitante y
necesito este, este y este recurso para poder hacer bien mi trabajo. Si usted nos va
a decir que es que usted lo que quiere, como le anoté bien en mi correo, es
empoderar e impulsar a sus colaboradores, perfectamente bien, perfectamente bien.
Pero yo no acepto que aca una presentacion al concejo diga presentada por el Lic.
Giancarlo Fajardo Peralta. Porque Giancarlo no es responsable de lo bueno y de lo
malo que pasa en esta direccion financiera, es su persona don José Ernesto. Y al
dia de hoy usted, no nos ha dado la cara por la cantidad de errores que su direccion
ha cometido. Y le digo, a mi ya me preocupa, no se si es que usted quiere dejar en
mal a la administracion, que al final del dia termina siendo su representada. O bien,
quiere dejar en mal a este Concejo, no solo ante el ente contralor, sino también ante
el pueblo nicoyano. Entonces, le reitero, a Giancarlo el agradecimiento por sacar el
tiempo para exponerlo, pero a usted don José Ernesto, la responsabilidad que
conlleva una direccion financiera. Y espero que esta sea la Ultima vez que usted no
nos deé la cara por los errores que usted comete como director financiero. Buenas
tardes compairieros.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Gracias edil Pérez. Adelante Raymer.

REGIDOR PROPIETARIO RAYMER LOAICIGA



Saludo. Escuchando a la compairiera, yo creo que en este caso no todo es negativo,
yo creo que también la parte financiera ha hecho un gran esfuerzo para sacar esta
corporacion adelante. Si vemos los numeros desde le 2019, la recaudacion superd
el 120%. En el 2020 la recaudacion llego al 92%. Yo creo que no es que se estan
haciendo las cosas mal, si vemos los nimeros, creo que las cosas estdn caminando,
no tan bien pero se esta haciendo el esfuerzo. en el 2021, si vemos el déficit
prdesupuestario, en media pandemia, si vemos el esfuerzo que vienen haciendo, se
baja el déficit presupuestario en casi 130 millones. 130 millones bajar el déficit
presupuestario que se viene arrastrando hace rato por la mala planificacion que se
viene haciendo en los departamentos, de que si pueden hacer 4 proyectos,
proyectan 8 proyectos y al final de cuentas vienen ejecutando solo 3 0 4 proyectos.
Y ese déficit presupuestario ahi viene arrastrando la mala planificacion que se viene
haciendo en los departamentos. Es decir la ejecucion presupuestaria en este tiempo
de pandemia ha sido una situacién a nivel pais y cantonal y ha venido maltratando
tanto la parte econdmica y que los compafieros de la ejecucién financiera ayuden a
bajar ahorita un déficit presupuestario en 130 millones, yo creo que no se estan
haciendo las cosas tan mal. Porque aqui a veces vemos solo los puntos negros y
no vemos las buenas acciones que se hacen con el bajar el presupuesto 130
millones que al final de cuentas eso nos ha costado a nosotros pero muy caro en la
Contraloria por la mala planificacion que se ha hecho. Y para mi en este afio con
este déficit, bajarlo a 500 y resto de millones, a estar en 700 y resto, para mi el
trabajo no es tan malo. Es decir el trabajo se viene haciendo, se viene haciendo algo
positivo, no solo cosas negativas se vienen haciendo. Y para mi, créalo que lo digo,
felicito a los comparieros de la parte financiera por el esfuerzo que han hecho en
este afio tan complicado y dejar el déficit presupuestario en 500 y resto de millones,
creo que es de felicitarlos mas bien. Muchas gracias.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Don Ovidio.

REGIDOR PROPIETARIO OVIDIO JIMENEZ.

Muchas gracias. Saludo. Viera que yo tengo mi punto de vista en este asunto, y es
gue realmente y es que yo considero que no todo ha sido negativo. Yo pienso que
bajar un déficit en 130 millones en tiempo de pandemia, o sea se esta hablando de
excelencia. Para no hablar mucho, si vemos que ese documento se recibié el 16 y
hoy estamos 25 y no ha habido mucha voluntad, o nada de voluntad para que lo
viéramos visto el siguiente dia, si igual que hoy nos viéramos cuando tuvieran gusto,
yO en eso no veo ningun problema. Pero si hay partes que digamos que queremos
castigar y a veces no todo lo que brilla es oro. de ahi, seamos realistas, el
planificador, de que hoy tenga las funciones Lobo, el planificador especificamente
es Adrian Rojas y Adrian Rojas, que paso6 con Adrian y porgque no esta funcionando.
Porque esta en la casa y no se le dan funciones, o sea, yo creo que se ocupa
seriedad de parte de todos. Aqui el asunto es al pan, pan y al vino, vino. Tenemos
gue cuadrarnos, si el equipo tiene que trabajar completo, desde los regidores con lo
que es el planificador y ese es el nimero uno. Y ese planificador, llamémoslo a
cuentas, quién es el que no autoriza que trabaje, ya tiene que estar aca. Gracias,
buenas tardes.



REGIDORA SUPLENTE SIANNY OBANDO

Pido la palabra. Buenas tardes. Antes de emitir criterio con el tema de la tardanza
de la presentacion de esto ante la Contraloria, mi pregunta es si esto depende solo
de ese departamento, la elaboracion de este documento o también tienen que ver
otros departamentos. Porque si son otros departamentos los que también hay que
tomar en cuenta para hacer esto, entonces no podriamos decir que ellos estan
haciendo el trabajo mal del todo. Entonces pienso que deberiamos escuchar primero
a ellos, escuchar la version de ellos, antes de acusarlos asi de esa manera. Me
parece un tanto grosero, a mi parecer. Eso seria.

PRESIDENTE MARTIN REYES

Primero que todo, aqui hay una solicitud de convocatoria de sesion extraordinaria,
por eso no se ventilo, eso lo aclaro en la sesién ordinaria anterior, al 16 no se vio
porque vino fuera de tiempo. Y la pasada no se vio porque pidieron una sesion
extraordinaria para que lo vieramos. Yo no sé si ustedes leen la correspondencia,
pero la Contraloria General de la Republica es muy clara, y si quieren seguir
administrando de forma pasiva, y Si quieren seguir permisivos, eso seran ustedes
comparferos. Yo no puedo seguir ante esta inoperancia de que las cosas se
presenten tarde, porque eso no es posible, Eso no es posible, que las cosas se
presenten tarde, lo digo a manera personal y respeto obviamente el criterio de don
Ovidio y de don Raymer y de dofia Sianny. Pero quiero decirles que también,
efectivamente hay un déficit que se ha ido mejorando por 130 millones, pero les voy
a decir algo, porque tenemos Alcalde, eso no es populismo, sefiores y sefioras. Eso
se ha ido arreglando porque Armando se ha puesto la camiseta a trabajar por este
cantdon. Porque la gente también ha creido en nosotros, porque la gente llega a
pagar sola a la municipalidad. Porque la gente ni siquiera la van a buscar para que
venga a pagar. La gente cuando gano nuestro partido, la gente empezo a hacer fila,
teniamos amigos que debian mucha cantidad y no querian pagar. Y apenas
iniciamos nosotros nuestras labores llegaron a la municipalidad. Y asi mucha gente.
Asi que ustedes no me vengan a decir, porque me imagino que fueron a buscar a
don Raymer a la casa, o fueron a hablar con don Raymer para que los viniera a
defender. Asi que ustedes no me vengan a decir que eso fue parte de algo que
planed José Ernesto. Aqui hay Alcalde. Y hay Vicealcaldesas que se han puesto la
camisa y el pueblo de Nicoya lo ha agradecido, porque efectivamente querian un
cambio y este cambio lleg6. Y yo personalmente no soporto la mediocridad. Esta
municipalidad se ha caracterizado siempre por trabajar como le da la gana, y ahora
gue ha llegado un verdadero administrador, que de verdad llega a las 6 y media de
la mafiana a trabajar y que se va a las 10 de la noche de trabajar, y que no anda
en chismes como otros, es que esta municipalidad ha empezado a caminar. Y para
muestra todas las comunidades de este canton estan agradecidas de que realmente
se estan haciendo las cosas y que el dinero se esta utilizando. Raymer, si yo te
agradeci la sesion pasada porque vos impulsaste esta motoniveladora, es porque
es real. Y es porque también habia condicion y habia actitud de la administracion
de que esto saliera adelante. Cuantos afios pasaron para que esto saliera adelante,
sino es hasta ahora. Porque tenemos un Alcalde de verdad, y eso no es porque
Armando sea mi amigo personal, ni nada. Es porque nosotros de verdad nos hemos



empefado en que las cosas aqui en Nicoya se hagan diferentes. Hace cuanto no
se les daba un dinero a las mujeres del maiz, hace cuanto. Hace cuanto no se le
tomaba interés a los pueblos. Hace cuanto no se visitaba los pueblos todos los fines
de semana. Porque, yo no le tiro flores a Armando, pero Armando trabaja sabados
y domingos y feriados. Asi que no me vengan a decir un monton de cosas, que esto
es una estrategia de José Ernesto. Esto no es una estrategia de José Ernesto, es
una estrategia del Alcalde y €l no me deja mentir. Sianny tiene la palabra.

REGIDORA SUPLENTE SIANNY OBANDO

Si gracias, bueno me parece un poco egoista de parte de ustedes decir que cuando
las cosas se hacen bien es porque hay Alcalde. Y cuando se hacen mal o hay
errores es porque

PRESIDENTE MARTIN REYES
Denuncielas, denuncielas

REGIDORA SUPLENTE SIANNY OBANDO

no, por favor, respete mi espacio, este y que cuando hay errores de parte de la
municipalidad, entonces son los demas. Me parece que es un poco egoista e
irrespetuoso también. Yo no estoy justificando el que no se haya presentado a
tiempo, no lo estoy justificando y estoy de acuerdo con usted sefior presidente que
las cosas se tienen que presentar a tiempo. Eso no se lo estoy discutiendo sino que
lo que les estoy diciendo es que deberiamos escucharlos a ellos y escuchar sus
razones. O sea, yo no sé porque se dio, y no acusarlos asi de entrada, no darles
esa oportunidad. Creo que el muchacho este, Lobo, no me acuerdo del nombre,
José Ernesto, es jefe, y el sabe, pienso que el tiene su autonomia y puede decidir
quien expone y quien no expone. Me parece que meterse en esos temas es como
un poco atrevido, pienso yo. Como dicen ustedes, es mi opinidon. Muchas gracias.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Gracias compafera. Adelante Giancarlo.

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO

Saludo. Hoy lo que nos relne es la presentacion del Informe de ejecucion fisica y
financiera institucional, no de presupuesto ni de planificacion, sino de toda la gestion
municipal y ademas la liquidacion o el informe de la liquidacion presupuestaria del
periodo 2020, que lo van a hacer los compafieros Ernesto y la coordinadora Daisy.



MUNICIPALIDAD DE NICOYA

Presupuesto y Planificacion

INFORME DE EJECUCION FiSICA
Y FINANCIERA INSTITUCIONAL
SIN COMPROMISOS PRESUPUESTARIOS
PERIODO 2020

Presentado por: Lic.Giancarlo Fajardo Peralta

Antes de empezar esta presentacion, debo de aclarar nada mas que no contempla
compromisos presupuestarios y estamos hablando del periodo 2020.

Ahora para iniciar ya con la presentaciébn propiamente, voy a tomarme el
atrevimiento con el respeto que ustedes se merecen. Me quiero tomar el
atrevimiento de en un minuto poder compartir una pequefia reflexion, esta en las
palabras de este cientifico tan reconocido, Albert Einstein. Pero antes de mencionar
propiamente lo que él nos quiere decir, quiero decir lo siguiente: la Municipalidad de
Nicoya no es el cielo, no es una constelacion, no es el Real Madrid, donde hay un
montdén de estrellas y cada una brilla por si misma. Somos una institucién publica



que tiene un fin coman o un bien coman y es en pro del canton, en pro del beneficio
del canton. Entonces, cuando algo sale mal, cuando algo no sale bien, el
perjudicado no es solamente un departamento o una persona, sino todo un canton,
toda una institucion publica, porque de todos es que hablan. Entonces, si desde
nuestro foco, desde nuestro punto de vista todos nos esforzamos, si damos un
poquito mas y aportamos un grano de arena y hacemos mas, un poco mas cada
dia, yo creo que todos podriamos tener mejores resultados que los que hasta el dia
de hoy hemos estado teniendo. He ahi donde las palabras de este sefior Einstein
cobran sentido: Locura es hacer lo mismo esperando una y otra vez esperando
obtener resultados diferentes. Muchas gracias, solo queria compartir eso como una
reflexion.

Ahora bien, entrando propiamente al tema que nos ocupa, solamente resumimos lo
siguiente:

Grdfica Comparativa de Ingresos por Periodos

Ejecucién de Ingresos Totales

¢ Datos en millones de colones -
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A nivel de ingresos reales, la Municipalidad estimé alcanzar un ingreso de
¢7.298.089.451 (siete mil doscientos noventa y ocho millones ochenta y nueve mil
cuatrocientos cincuenta y uno), de los cuales se han alcanzado ¢6.787.407.701
(seis mil setecientos ochenta y siete millones cuatrocientos siete mil setecientos
uno). Esto nos da una captacion de un 93%, una ejecucion de un 93% a nivel de
ingresos generales, con un saldo de ¢510.000.000 (quinientos diez millones). Creo
gue eso lo entendemos bien. La grafica que esta a la derecha es un comparativo de
los ingresos que ha habido desde el periodo 2014-2020. Ciertamente este afio,
tuvimos una baja del 12%. Nuestro ingreso fue un 12 % menor con respecto al 2019,
tal como lo muestra el cuadro. Si ven el cuadro en la parte rosada, dice que en el
2019 se presupuestaron o s estimaron ¢8.417.199.672 (ocho mil cuatrocientos
diecisiete millones ciento noventa y nueve mil seiscientos setenta y dos colones),



mientras que en el 2020 ¢7.298.089.451 (siete mil doscientos noventa y ocho
millones ochenta y nueve mil cuatrocientos cincuenta y uno), aqui hay algo que
resaltar y esto es que los ingresos, o lo estimado, es menor del 2020 con respecto
del 2019 es un 13% menos. Esto se da porque todos sabemos que tuvimos un
presupuesto improbado lastimosamente, ademas de eso, tuvimos recortes a nivel
de la ley 8114, 9156 por ejemplo, que se reflejaron en el extraordinario 02, en el
extraordinario 03 también. Entonces he ahi, que cuando hacemos el analisis
horizontal, nos damos cuenta que tenemos un decrecimiento de un 13%, y a nivel
de captacion como tal, un 12 %. Sin embargo, eso es para no tapar el sol con un
dedo, sin embargo, si somos mas detallistas, como lo somos aca, hos damos cuenta
que la ejecucidén tiene un alcance de un 93%, con respecto a lo estimado, y a lo
captado. Eso yo creo que lo entendemos facil, estos son os datos generales en
cuanto a los ingresos que pretendia o que habia estimado la municipalidad captar,
un 93%. A ver si nos quedamos con ese dato pero son generales.

Ahora la siguiente lamina, lo que vamos a mostrar es la distribucién o composicion
de ese ingreso.

LIrbutarios.
No tributarios y

85% transferencias C

Leyes 8114
oo 56

111% | Recursos de
vigeng. Ante..

Entonces bien, el total de lo que ingres6 queddé repartido o distribuido de la
siguientes manera (procede a leer la filmina) les recuerdo que los ingresos
corrientes son los que contemplan los ingreso tributarios, los no tributarios y las
transferencias corrientes. Solamente para sentar la base de esto, entenderlo mejor.
Los ingresos de capital son las transferencias que nos realiza el Gobierno, cuales
son esos ingresos de capital, la ley 8114, la 9156. Ahora bien, los ingresos de
financiamiento, son los que obedecen a recursos de vigencias anteriores, es decir,
superavit especifico. Entonces esa es la composicion de los ingresos y esa es la
forma en que ingreso el dinero a las arcas municipales.

Ahora bien, vamos a hacer referencia a los ingresos corrientes mas relevantes,
indicar que no se contempla en ellas, las transferencias corrientes, de acuerdo.
Entonces nos vamos a enfocar ahora en los ingresos tributarios relevantes, que son
los que ustedes pueden visualizar en el cuadro que se ve alli en la presentacién



Ingresos Tributarios

Incidencias
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Siendo foco ahorita, las patentes de licores, que tuvieron un porcentaje mas bajo,
los timbres pro parques y los timbres municipales. Los timbres estaban ligados a
impuestos sobre el cemento, eso también nos baj6. Muy bien, Giancarlo que
incidencias tuvieron o porque razén los ingre4sos tributario y los no tributarios que
ya vamos a ver nos afectaron en los ingresos. Niamero uno e importante y todos lo
tenemos claro, la pandemia, el Covid 19, nos ha venido a afectar la economia
mundial y Nicoya no estd exento de ello. La planificacién, cuando hablamos de
planificacion y estratégica propiamente, nos referimos a la misién, a la vision, a las
estrategias que tiene la organizacion para alcanzar los objetivos y las metas que
tienen propuestas. Y aqui nos ha faltado en ese punto, de ahi tal vez reflejados los
resultados en los ingresos. Henry Fayol hablaba de 14 principios, yo solo resalto
uno aca, principio de autoridad y responsabilidad. Es sinbnimo de poder y es
sindbnimo de funciones. Si todos nos ponemos la 10, si todos nos esforzamos y
trabajamos, no solamente dar érdenes, no solamente indicar lo que se debe de
hacer sino que todos somos parte, somos de ese tipo de liderazgo transformacional.
El liderazgo poserobico, que ayuda, que contribuye, que es participativo. Que delega
pero también forma parte de, entonces vamos a tener mejores resultados, entonces
por eso lo mencioné. Y esa es una de las incidencias, tal vez, nos ha hecho falta
incredmentar o mejorar. Y no quiere decir esto que, que lo que esta, esta mal, no.
Vamos a mejorarlo, hay que mejorarlo, pero es una de las incidencias que tal ve nos
ha hecho falta para tener un mejor capital. La gestién del cobro, no es un secreto
para nadie, necesitamos mejorar la estrategia, necesitamos mejorar el puerta a
puerta, necesitamos mejorar. Y necesitamos herramientas para mejorarlo,
definitivamente, pero bueno, de eso ustedes y yo lo entendemos.

También no se puede dejar de mencionar que también en esto ha contribuido la falta
de métricas, de seguimiento y control; de medidas a nivel de la gerencia estratégica,
a nivel de la gerencia operativa, a nivel de la gerencia tactica. Nos hacen falta
métricas para medir. Si lo podemos medir, lo podemos controlar, si lo controlamos
lo podemos mejorar. Eso es una maxima en la administracion. Y creo que nos estan
haciendo falta esas, por eso puntualmente hablo de estas incidencias.



Ahora dentro de los ingresos no tributarios, voy a mencionar los que ustedes pueden
divisar ahi pero con un menor nivel de captacion, como lo es el reciclaje.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS RELEVANTES

= Presupuestado Captade m Ejecucion
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No genera lo suficiente y tenemos una captacién muy baja a nivel de reciclaje. Los
voy a ir mencionando, pero en todo caso, y me disculpo, en el informe fisico, el
documento digita que ustedes tienen, ahi se pueden visualizar, pero para la
presentacion, ustedes que estan en sala no lo visualizan muy bien. (procede a leer
todos los ingresos que aparecen en la filmina, indicando lo que se estimo, lo que se
recaudd y el porcentaje de alcance)

PRSIDENTE MARTIN REYES

en milla maritima, 50 millones presupuestan y sélo captan 30 millones. Ustedes
saben cuanto les deja a la Municipalidad de Carrillo la ZMT, méas de 500 millones de
colones, para que hagan nimeros, que tenemos que trabajar en eso.

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO
Continuo.



Ese cuadro, no es muy visible, en la pagina 30 del informe ustedes lo pueden ver.
Les voy a explicar, es un diagramay lo que refleja es la sintesis del comportamiento
de los ingresos que ha habido durante el periodo y ahi usted va a encontrar cuanto
se presupuestd, cuanto se captd. La pagina 30 es la ultima del informe de ejecucion
fisica y financiera institucional. Y esto nos indica el grado porcentual de alcance que
se tuvo en ese servicio propiamente, en ese nivel de ingreso. Y si lo ven muy
colorido, es porque cada color representa, se le determind un valor de ejecucion.
Por eso hay unos verdes que representan un porcentaje alto, y otros rojos que tal
vez no son favorables, o no son positivos. Entonces solamente lo presentamos para
gue ustedes lo puedan analizar y tener una generalidad del comportamiento de cada
uno de los programas y de cada uno de los servicios.

Muy bien, hablemos de autonomia o de los ingresos propios de la institucion.

&
Autonomia Varianza Abs Variacion Relativa B s Pranic
019 200 %
Presupuestados| §4.147.156.630 | 4.186.385.9%  (39.229.366 1% 85%
Captados| €3.565.819.332 |§3.543.530019] -€22.289.313 1%
gjecucion|  86% 85%

Quiero recordar nada mas que los ingresos propios se componen de los tributarios
y los no tributarios. En este caso no vamos a contemplar las transferencias



corrientes. Y que cuando hablemos de autonomia, estamos hablando de la
capacidad que tiene una persona que tiene una emprdesa, en este caso la
institucién, para tomar decisiones basados en los ingresos y en los egresos, en
relacion con el grado de endeudamiento que ésta tiene, es decir, patrimonio vrs
deuda. Eso es lo que quiere decir. Indicar solamente que el grado de autonomia del
periodo 2020 es de un 85%, en relacion con el 2019, es un 1% menos, 0 menor, en
su ejecucioén. Anos diferentes, montos diferentes, pero nos interesa saber cuanto es
el porcentaje, es decir la relacion relativa nos interesa, nos interesa cuanto
reprdesenta porcentualmente esa variacion que hubo, pero tenemos un 85%.
Ahorita lo explico mas ampliamente. Hablemos un poquito y en términos generales
de la situacion econdmica del periodo.

Situacion Economica del Periodo

INGRESOS R. VRS EGRESO R

£3 543 530 018,60
£3 099 713 458,89

€443 816 559,71
87.48%

Real €505 Re i Eecucion

-
787 407 700,60 | €5 476854903,54 | @1 310552 797,06 \

Aqui vamos a comparar los ingresos reales contra los egresos. No es lo estimado,
es lo que realmente se capto, lo que realmente se ejecutd. Entonces, a nivel de
ingresos reiteramos 6.787 millones fue lo que ingresé, de los cuales se ejecutaron
5.476 millones, para un saldo de 1.310 millones sin ejecutor, lo que representa un
80% de efectividad, un 80% de la ejecucion. Eso nos da esa cifra de superavit, la
no ejecucién. Ahora bien, hablemos de la relacion que existe entre los ingresos
propios

hablan fuera de micréfono el presidente Martin Reyes y otros ediles, sin embargo
el audio es initeligible.

VICEPRESIDENTA AUXILIADORA PEREZ
Sefor Presidente me parece que se esta teniendo una discusion colegiada en lasa
y deberiamos de poder escuchar todos.

PRESIDENTE MARTIN REYES



perdon, es que estan desglosando en el anexo no. 3 el saldo en caja de la
municipalidad al 31 de diciembre, entonces me esta explicando Daisy, de forma
personal, que ahi viene la distribucion del dinero, tenemos 1.303 millones. De esos
1.303 millones, tenemos que 400 millones son los que nos puso el ICODER para la
remodelacion del polideportivo, que tenemos 785 millones de la ley 8114 pero que
hay compromisos, y asi va desglosado. Gracias.

Pero no es como que podemos hacer uso de eso.

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN

Partiendo de eso, ya todo lo que entra ya tiene un compromiso que se tiene que
ejecutar en algun momento, lo que acatamos con el superavit es no arrastrarlo
mucho. Por contexto nos ha tocado cementerio y otras cosas indeseables para el
canton de Nicoya. Lo que si se debe dejar remarcado y nunca veo yo el numero,
por ejemplo que esos superavit libres, van dejando en su buen sentido de la palabra,
algun dinero libre, que va generando interés, que si se puede usar. Claro, que esos
nameros reales, aungque son millones, son pocos porcentualmente al superavit libre.
Yo lo que entiendo que habia, sobre los préstamos que tenia esta municipalidad el
afio pasado, como para el mes de agosto, si no me equivoco, era un promedio de
50 millones de colones, que se tenian o 100 millones imaginense, si fue méas. Que
si la municipalidad podia usarlos, si se quiere bien a discrecion, de lo que se tuviera
en su momento. Ahi lo que vamos, y lo que se dice debe quedar claro, que haya
dinero en superavit libre, si ese dinero responde a un préstamo, ese dinero gana a
interés, no pierde la municipalidad. Si nosotros queremos darle vuelta a esa plata
podemos seguir pagando el mismo préstamo sin sacar el mismo porcentaje que
hemos venido dando. Cosa que no se ha hecho, el dinero siempre se usa para hacer
gestion de proyectos sociales, casi siempre atender calles y cosas asi. Gracias.

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO

muy bien, este ahora para continuar con respecto a la relaciéon de ingresos propios,
una cosa son los ingresos reales, generales y los egresos, la ejecucion generay los
ingresos propios y los egresos propios, que eso viene de la autonomia, entonces
agui vamos a decir que los ingresos propios, o sea lo que logré captar a nivel de
ingresos tributarios y no tributarios, corresponden a 3.543 millones, lo estoy
redondeando. De los cuales se ejecutaron 3.099 millones, para un saldo de 443
millones y una ejecucion de un 87%. Son los ingresos y egresos propios. Ya los
comparieros les van a explicar mas adelante, en la liquidacion cémo funcioné esto.
Muy bien, ahora vamos a hablar de los egresos y las metas del periodo, que son las
salidas, ya es la ejecucion del presupuesto como tal



Ejecucién de Egresos y Metas por
Programa

Ejecucién de Egresos Totales
€7.298. €3.630.880.168,90

€£5.4746.854.904 4960339 51356, €1.686.209.884,88

I I €20.849.884,52

[ programal Programa Il Programalll |  Programa IV
= Presupuestado| €1.960.149.513,56 | ¢1.686.209.884,88 | ¢3.630.880.168,90 | ¢20.849.884,52 |

Ejecutado €1.444.780.789,45 = €1.450.219.027,26 = §2.566.136.162,99 €15.718.923,84
Saldo €515.368.724,11 €235.990.857,62 = €1.064.744.005,91 |  ¢5.130.960,68
~% ejecucion 74% 86% 71% 75%

mmm Presupuestado Ejecutado Saldo -% ejecucion

«a

Tenemos el principio de equidad o de igualdad, los 7.298 millones, siguen siendo
los mismos a nivel del ejecucion, recuerden que hay vinculacién de metas, todos los
ingresos estan vinculados a un objetivo, a una meta y aqui se reflejan. En esa
ejecucion tenemos un 75%, es decir, solamente ejecutamos 5.476 millones, un 75%.
Esa ejecucion distribuida en los programas esta de la siguiente manera, tal como
se muestra en la imagen (procede a leer los datos de la filmina) pueden ver ahi el
grado de ejecucion y porcentajes que cada programa ha tenido. Lo voy a traducir
esto en metas, de acuerdo, porque lo estamos viendo desde la parte financiera,
desde la parte presupuestaria, y como este es el informe fisico, entonces vamos a
hablar ahora de las metas. Eso es para que entendamos que asi quedo distribuido
el presupuesto, asi se ejecutd el presupuesto y que eso son los porcentajes que
tuvo, en relacién de lo estimado con lo ejecutado.

Ahora la programacion de metas, la ejecucion fisica como tal, vamos a prestarle
atencion a lo que esta en verde, en el cuadro como tal

PROGRAMACION DE METAS

Metas Pm::;s P_v:fffd | Metss | MetS o Metas|Ejecucion | |Resukado I Total Metas| Cum piim ento
Programa Presupuestadas | 5 | e |1 A St Semestre | %Anual | ler Semestre
1 1 55 55 2,69 35 6 4% 2% 56% 49,0% 63,3%
I 18 3 3 B 7 13 35% 39% 4% 701% 78,5%
1] 109 67 42 18 22 40 16% 20% 37% 26,6% 52,6%
17 0,0%

Mejora Operativas 74
W — - 7 37%

55% | 39% ) 60 1 I v
4 4 > ) Direccion y Servicios Ul Partidas
administracién comunitarios Inversiones  gspecificas
general

De las metas programadas en el programa |, el total de metas alcanzado es un 6,
esde 11, 6. Lo que representa un 56% a nivel de direccion y administracion general.
En el programa Il que obedece a los servicios, de las 18 metas propuestas a nivel
de todo el programa, se ejecutaron 13, es decir un 74%. A nivel del programa Ill se
ejecutaron 40 metas de 109, para un 37% general. Estoy hablandoles las metas
generales por programa, ya lo vamos a hacer mas especifico para entenderlo mejor.



Mientras que en el programa IV que obedece a los aportes en partidas especificas,
de las 24 metas propuestas o proyectos, se ejecutaron 17, para una ejecucion de
un 71%. Cuando se toman todas las metas de cada programa y se hace un
promedio, nos damos cuenta que el general de ejecucion a nivel de metas, alcanz6
un 60%. Es importante decir aqui, que nos encontramos mejora en las metas en
dos clasificaciones, mejora u operativas. Obviamente la que nos favorece
muchisimo siempre van a ser las metas de mejora, ante la Contraloria siempre van
a ser las de mejora. Entonces esto nos promedia un 60%.

Ahora si méas especifico. Hablemos del programa lll, porque tenia altas metas y
gueremos determinar qué es

Estimado a Estimado a
Area Presupuestado Ejecucion Saldo % Ejecucion Ejecutar ler | ejecutarZdo 1 1}

. £390.234.791,85 £23.280.385 £356.854.427 B @147 866 |gaTaTEE S 4 6%
Viasde

‘Comunicacién £1.933.523 T44.78 £1.511.521.462 F£122.002.283) 9% $1.041.816.361 |$852.107.384
Otros Proyectos §1.290.243 213,05 §120.834.336,44 F565.408.937 B8% BD0.E29 9,442 445 3%
Otros Fondos de

$16.478.358,52 [3] 16.478.358)
¢3.630.880.168.90 | €2 566.136.162.99 | €1.064.744.005.91

€0 §16.478.359
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Presupuestado

A nivel de la parte financiera, edificio, cuando se hace referencia a ello, estamos
hablando de la construccion del SINEM, y se habian estimado, de la escuela, perdén
del auditorio municipal, se habian estimado 390 millones, de los cuales solamente
se ejecutaron 33 millones, todo esto obedece a intereses. Bueno eso para hablar
del auditorio, ahora acerca de las vias de comunicacién que es lo correspondiente
alaley 8114 laUTGV, de los 1933 millones estimados a ejecutar, solo se ejecutaron
1.811 millones, para un 94% de ejecucién. Valoren ustedes. Cuando hablamos de
otros proyectos, en este caso entra el cementerio, la compra y construccién del
cementerio, mejoras en el parque, aceras y otros proyectos, se estimaron 1.290
millones y solamente se ejecutaron 720 millones, para una ejecucion de un 56%. Es
importante indicar aca que nos esta pasando una factura alta en la ejecucion, la
construccion del SINEM, sin duda alguna, y la adquisicion del cementerio y la
construccion de él, son dos, perdén del auditorio municipal, tiene razén. (audios
initeligibles fuera de micréfono)

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN



Es que aqui hay una variante a analizar, en la ejecucion presupuestaria, en lo
ejecutado y en la efectividad, lo del auditorio y cementerio, aunque lleve un largo
plazo y no ejecutarse es una situacion de forma, porque todo vale en la efectividad
que la administracion pueda ejecutar los carteles de contratacion y esto porque todo
esta. Entonces esto no es de preocuparnos tanto en la administracion o a nivel
municipal, si ocuparnos de hacer el proceso, como el concejo lo acaba de hacer con
la aprobacion del presupuesto extraordinario 01. Lo que si es de forma repetitiva, y
siempre nos ha dado a mal, en la ejecucion presupuestaria, sobre todo en el
programa lll, ha sido el tema de las vias de comunicacion. O sea, si la 8114 no
encuentra una metodologia diferente de contratacion y de ejecucion de proyectos,
vamos a seguir todavia partiendo el queque en pedacitos, y eso nos va a causar
una gran falencia en la ejecucion presupuestaria de esos fondos especificos del
Estado. Y siempre vamos a salir con nimeros rojos ahi. Y quiero aclarar que no es
una ineficiencia de los funcionarios que estan ahi. Es que hay que tomar una
decision de fondo sobre como se administra la ejecucion. Por ejemplo, una cosa
gue viene a resolver, es la politica que mantiene el gobierno de turno de pavimentar
200 kilémetros si eso fuera el caso, porgue ahi partimos el queque por pedazos
grandes. Tenemos una costumbre que también la junta vial y ahi si hago un llamado
a Martin y a Carlos que estan aqui, que tienen que tener una vision mas de territorio
y de proyectos estratégicos en las zonas productivas turisticas del canton, y menos
en el clientelismo de ir a tapar la alcantarilla, de ir a tapar el hueco. Sé que esto
cuesta, pero en el momento en que la municipalidad, en temas de caminos,
pensemos mas en proyectos de impacto, vamos a dejar de tener estas
imposibilidades administrativas en la ejecucién presupuestaria de esta ley tan
importante.

DIRECION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO
Entonces resumimos en un 71% la ejecucion presupuestaria. Hablemos de la ley
8114 propiamente

Ejecucién De Recursos Ley 8114

Saldo
€£122.002.282,93

Presupuestado Ejecutado




Del total de los 1.933 millones estimados a ejecutarse, se estan ejecutando 1.811
millones para un 94%. Ese 20% que esta donde dice ejecucién del primer semestre
representa la ejecucion del primer semestre. Y el 73% representa los 1.421 millones
ejecutados en el segundo semestre con respecto al total de los 1.933 millones.

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN.
Okey, aqui si pido la aclaracion, cuando hablamos de ejecutado, ejecutado, es
ejecutado, ejecutado en obra o también parte en compromiso

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO
Parte en compromiso

PRESIDENTE MARTIN REYES
Cuanto tenemos en compromiso

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO

Aproximadamente 300 millones, aproximadamente el 15% del total.

Bueno, eso para hablar de la ley 8114. Metas fisicas de las 8972. Fueron 17 para
un 81%.

Factores

Transferencias de ley realizadas

Ejecucién en septiembre

saldo ‘ Cantidad de oferentes

Intervenidas = o ! Formulacién y programacién
. resupuestaria
Cantidad 4 i

Aspectos técnicos y legales

Que factores inciden, bien lo mencioné el compafiero William Allen, y es una
situacion en la que debemos trabajar. Nos afecté muchisimo la pandemiay el asunto
de las disminuciones de la ley 8114, precisamente, transferencias que llegaron en
mas de 500 millones de colones en el mes de setiembre, eso nos deja un lapso muy
corto para resolver, para responder. Mas conociendo toda la tramitologia que esto
conlleva. La cantidad de oferentes es una situacién en la que hay que trabajar y
abrirlo, quizas la formulacion y la programacion presupuestaria sin duda alguna. Ya
hablamos de estrategias y hablamos de misién, vision y trabajar objetivamente.
Aspectos técnicos y legales que ya no es un secreto para, todo lo que conlleva la
parte juridica

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN



Perddn que sea necio con este tema, pero es que se esta diciendo, por ejemplo, si
decimos que tenemos 300 millones en compromisos de la 8114 y nos entran en
setiembre 500 millones el Estado, evidentemente hay un traslape en el tiempo entre
la ejecucion y lo efectivo de los proyectos para contratar. Esto nos quiere decir de
vamos a tener octubre, noviembre y diciembre, 3 meses para gastar 500 millones.
Llegamos a tener, poniendo en supuesto de compromiso esos 300 millones que
corresponden a esos 500. Tuvimos la capacidad de ejecutar aproximadamente de
ese ultimo trimestre, el 40%. Pero aun asi no quedamos. Yo sigo insistiendo, que la
municipalidad tiene que tomar otros mecanismos, Si esperamos que nos caigan las
monedas en el sombrero, seguimos igual. Yo creo que la municipalidad tiene la
capacidad, de por ejemplo, con la 8114, que son fondos que estan ahi en especifico
y que los vamos a tener, ojala, no en un contexto mas jodido, y que se nos bajen
mas. Esta municipalidad puede sacar o puede generar vias con bancos para gastar
el dinero y después reponerlo cuando venga el dinero de la 8114. Yo entiendo de
que eso se puede hacer, se han hecho fideicomisos. Eso genera eficiencia
municipal en la ejecucién publica y nos eliminamos esos numeros rojos. Yo veo que
si se hace ese estudio financiero y la posibilidad con esas variables, de lo que entra
y lo que sale, y hablamos de efectividad en la ejecucién de proyectos, podriamos
avanzar mas que otras municipalidades en la ejecucion e la 8114. Porque las
municipalidades lo que hacen es esperar que caiga la plata. Nosotros no tenemos
que esperar que caiga la plata y mas bien ejecutarla y después pagarla con lo que
entre.

ALCALDE ARMANDO MARTINEZ

Bueno, ya estamos tomando previsiones en ese tipo de acciones, de hecho hemos
tenido reuniones con diferentes entidades bancarias para ver precisamente este tipo
de posibilidades que permiten hacer adelantos con base en lo que se pueda obtener
precisamente por esa ley. Eso por un lado, pero ya también al coordinador de la
UTGYV se le esté solicitando una planificacién. Lamentablemente aunque también
es resorte de la administracion, el no tener la constitucion de la junta vial en cuanto
al seguimiento de los proyectos hizo que de alguna manera que desde 6rgano, que
le corresponde también velar por la ejecucién, procedié un buen descuido porque
inclusive no esta todavia conformado, hasta que no se dé la juramentacion de la
persona gue hace falta para integrarla. Peo si he sabido, inclusive la administracion
ha tomado, hay una persona y un proveedor, una de las compaferas de
proveeduria, exclusivamente trabajando en carteles de la ley 8114 y entonces ya se
le solicité al coordinador una planificacion y la ejecucion mas expedita de los
recursos. Yo espero que eso efectivamente mejore como usted lo esta indicando.

PRESIDENTE MARTIN REYES

Y también agregar que en las entidades bancarias, también tienen una
incertidumbre porque el afio pasado nos quitaron 400 millones y este afio van por
300. Entonces al final, no sabemos realmente cuanto es lo que realmente va a
ingresar a las arcas de la municipalidad, también es una incertidumbre porque
nosotros hablabamos, se acuerdan de un préstamo a 15 afios con una buena cuota
y con ese dinero poder asfaltar una gran cantidad de calles, pero para ellos se les
hace ahora demasiado dificil, que con esto de la pandemia, la cantidad de dinero



gue iba a ingresar ya ha disminuido casi que en un 15%. O sea, el aflo pasado nos
rebajaron 400 millones. Con 400 millones perfectamente hubiésemos asfaltado
unos 7 kms de carretera cantonal, para poner un ejemplo.

DIRECCION FINANCIERA GIANCARLO FAJARDO.

Entonces recalco la formulacion y programacion presupuestaria, que es de la que
acaba de hablar el sefior Alcalde, replantearlo y trabajarlo, muy bien por ese lado.
Y ya para ir cerrando esta parte, entonces reitero nuevamente los ingresos totales
6.787 millones, la ejecucion total 5.476 millones, ya hablamos del superavit, lo que
esta sucediendo con ese dinero y la ejecucion total de un 80.7%

EQUILIBRIO FINANCIERO

Ingresos Totales ¢6.787.407.700,60
Earesos lotgles ¢ 5.476.854.903,54
Superdyit €1.310.552.797.,06

Factores

Eiecucion recursos.
reqlmenie capiados

Flujo

Ingresos propios reales €3.543.530.018,60
EQFPS.OS DFOQIQS reales @3.099.7] 3.458,89

Sup RIopRIios #443.816.559.71

Y a nivel de flujo propio, de flujo de efectivo, o autonomia, de 3.543 millones que
ingresaron, se han ejecutado 3.099 millones para un 87% de ejecucion. Que
factores inciden, que factores han acontecido para que esto se dé. Bueno,
planificacion, un asunto de organizarnos, un asunto de objetivos, un asunto de
metas. Un asunto de cont5rol, un asunto de seguimiento. Es importante, la no
ejecuciones de obras, ya lo dijimos anteriormente, como lo fue el SINEM, llamado
asi en el 2020, hago la aclaracion y la compra y construccion del cementerio, y otros
mas. Transferencias no ejecutadas también, dineros que no se transfirieron,
entonces eso nos ha dado pie o0 margen a tener estos superavit.

Qué se propone?. Que es una de las propuestas de mejora



CIONES

Normgas
Reglamenios
Planificaciéon

Cumplimienio

aspecios basicos

de gestion,

Nivel de aspectos basicos de gestion, normas y reglamentos internos, politicas, un
asunto de planificacion, reitero nuevamente. Analisis de informes de gestion. Creo
gue aqui todos coincidimos porque el concejo solicita informes, y quiere informes y
este 2021 hay que afinar esa parte, bueno también desde la administracion hasta,
desde la gerencia estratégica hasta la tactica y asi sucesivamente, en ese orden
vertical. Gestion del capital humano, recuerden que esto estd basado en las
experiencias, el capital humano esta basado en el conocimiento, en la formacion.
Entonces yo creo que nos puede ayudar a ser mas eficientes y eficaces si tenemos
a quienes corresponde en los puestos mas idéneos, con las aptitudes mas idoneas,
eso nos podria ser o contribuir a la eficiencia. Métricas y control de seguimientos,
nuevamente reitero, eso es medicion del rendimiento, es valoracion de lo realizado,
de lo ejecutado y eso seria importante fortalecerlo sin duda alguna, para consolidar
el sistema administrativo. Sostenibilidad de los servicios ambientales, la
actualizacion y publicacion de tarifas, eso también nos va ayudar a liberar recursos,
es importante. A niveles de ejecucion fisica, es decir metas, y la parte financiera
ejecucion del presupuesto como tal. Entonces, refiriéndonos a la 8114, la figura de
licitacién abreviada para esos proyectos grandes que sobrepasan los 9 millones.
Equilibrar la gestion de proveeduria, contribuir fuertemente ahi en ese
departamento, con ellos. Planificacion basada en el clima y presupuesto, lo cual la
administracion ha venido trabajando, me parece excelente, creo que nos va ayudar
y va a hacer este 2021 una institucion mas eficiente. Empoderamiento de los
servicios de ZMT, como mencionaba el sefior presidente haciendo referencia a las
captaciones que tienen otras instituciones, entonces yo creo que nosotros tenemos
un gran potencial alli, hay que maximizarlo, optimizar esa captacion alli. Actualizar
la flotilla vehicular, ahora ya no alcanza ni medio, bueno hemos apostado, como
mejora, ya conocemos el contexto pero si es una de las recomendaciones.
Implementaciéon de las TI, tecnologias de informacion que se ha venido dando a
través de adquisicion de nuevos sistemas, en eso estamos, trabajando en eso, en
procesos, ahi vamos en etapas, desde el 2019 que empezamos, el 2020 y este 2021
gue es la implementacion de ello, esperemos que pueda concebirse, y también las
mejoras de plataforma entre otras cosas.



Creo que beso seria con respeto a el analisis de la ejecucion fisica y financiera
institucional

MUNICIPALIDAD DE NICOYA

DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION

GRACIAS

Febrero 2020
Eso es lo que ha pasado con el presupuesto, eso es la que ha sucedido con la
ejecucion. Eso es lo que ha sucedido a nivel de metas, eso es el movimiento que
ha tenido, y el comportamiento que ha tenido, de acuerdo, en algunos casos, en
comparacion con afos anteriores y lo presente, bueno en el 2020, lo vivido en el
2020. No sé si tienen alguna pregunta y si no los compafieros van a hablar de la
liquidacion presupuestaria. Solamente nada mas, indicar que esto es para acuerdo
de conocimiento. Conversacion fuera de microfono ininteligible.

PRESIDENTE MARTIN REYES
doy un receso hasta por 5 minutos.
Se reanuda la sesion

2020

MUNICIPAIDAD DE
NICOYA

Gestiéon 2020

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

Saludo. Para iniciar son muchas cosas, uno conoce claramente las
responsabilidades que tiene el cargo, como responsable de las finanzas de la
Municipalidad de Nicoya, I6gicamente como director asumo la responsabilidad
claramente. Errores, pues no voy a decir, hemos cometido uno que otro error, Somos
humanos, errar es de humanos, la verdad es que ahi disculpennos porque



realmente la idea jamas es exponer a la Municipalidad de Nicoya, exponer los
recursos de los contribuyentes. Y mucho menos exponerlos a ustedes que sé que
vienen con toda la buena voluntad de hacer las cosas bien, al igual que la nueva
administracion. Pero bueno, mi parte es hablarles un poco de todo o que es la parte
de la liquidacion presupuestaria como tal.

1 .ANALISIS DEL SUPERAVITE. 2.INGRESOS DETALLADOS

3. CONTRATACIONES 4. PROGRAMAS DEFICITARIOS

5. PRESUPUESTOS 6. CGR EXPEDIENTE

7. VARIOS
-
Vo

En realidad para mi es muy importante enfatizar estos 7 puntos, pequefios puntos
muy importantes dentro de lo que es la parte financiera, realmente pues en este
caso yo aqui no estoy solo representando la direccion, estoy representando a 3
comparfieros mas, directores juridico, administrativo y planificacion territorial, que
claramente, los 4 junto con nuestros equipos de trabajo hacemos lo posible para
colaborarle a la administracion actual en que los proyectos y todas las cosas que
ellos realmente asi lo requieren, facilitarle todos esos insumos y todo lo que ellos
requieren para su gestion. En realidad estos son los puntos mas importantes para
mi, como tal sigo con el analisis del superavit que creo es el punto mas importante
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Perddn a los comparieros que estan por video, tal vez no se puede interpretar bien,
yo no sabia que también era virtual, crei que era presencial, disculpenme, pero creo
gue aqui los compairieros, los sefiores ediles tienen aqui una copia del documento
gue estan viendo actualmente. Vamos al punto mas importante, este es de donde
nace el déficit, o sea, de donde nace el famoso déficit presupuestario. En este
momento es de 589 millones de colones, es lo que tenemos segun la matriz de la
CGR, que es la que se utiliza para hacer este tipo de analisis, pero en esta hojita
gue ustedes tienen, viene lo que es el detalle del superavit especifico. COmo esta
compuesto el superavit especifico?. Creo que por ahi escuché a William Allen
tocando un poquito el tema de lo que es el superavit especifico, de como esté la
composicion como tal. Y si ustedes pueden observar se hizo un pequefo analisis



vertical para ver la importancia que tiene cada cuenta en ese monto de 1.899
millones de colones. Si pueden ver la ley 8114 en el 2018 arrastrabamos un
superavit especifico de 1.073 millones de colones. A la fecha, desde el periodo 2019
y el periodo 2020 se ha reducido al monto total de 271 millones de colones, hemos
mejorado significativamente la ejecucidn de los proyectos. Logicamente esto no es
un tema de la direccidén, es un tema justamente de junta vial, es un tema de la
administracion actual, es un tema de Concejo Municipal. Es un tema del equipo de
trabajo de la Municipalidad de Nicoya. Si pueden ver también, este afio, tengo que
decir que la actual administracion, la sefiora Vicealcaldesa, tomé por asi decirlo, su
partido con el tema de las partidas especificas, y si ven, dofia Marielos, redujo
significativamente el tema de las partidas especificas. O sea, lo traiamos
arrastrando en 102 millones, se redujo a 86 millones. Para este afio se tiene una
planificacion por parte de la sefiora Vicealcaldesa para realizar y continuar con esta
gestion, coordinando logicamente con los regidores, sindicos y algunas
asociaciones de desarrollo. Igual, creo que el punto mas importante, es el punto de
los fondos del Banco Popular, ese es el punto mas importante del famoso superavit
especifico. Porqué es lo mas importante. Si ustedes pueden ver en el 2018 nosotros
teniamos un equivalente de esa cuenta de 19% en el superavit especifico, a la
fecha, lo tenemos en un 41%. O sea, tenemos un superavit del Banco Popular de
769 millones de colones. Légicamente ahi arrastramos la situacion que acaba de
comentar el compafero Giancarlo, el tema del auditorio que gracias a Dios ya se
esta trabajando. Se conformé un equipo de trabajo para realizar y ejecutar esta obra,
ya esta en proceso de aprobacion de CGR para iniciar con todo el debido proceso,
se coordin6 con todos los departamentos involucrados ingenieria, proveeduria, la
sefiora Tatiana Yockchen, el departamento legal, la compafiera Susana Pefa,
varios funcionarios que estan involucrados en el proceso, ingenieria, el sefior Josué
Ruiz l6gicamente, pero bueno, continuando con este tema, es el detalle claro, que
creo era lo que mas o menos le comprendi a William que queria tener la informacién

SUPERAVIT ESPECIFICO

RECURSOS
PROPIOS
£293 907 799,52
TRANSFERENCIAS
DE LEY
€255 854 817,44
PRESTAMOS
RECURSOS €769 922 649,58
ESPECIFICOS

€580 223 005,13

=
©



Si ven la composicién del superavit especifico, de préstamos es un 41%. De
recursos especificos, que son los recursos que hay que ejecutar de acuerdo o
acorde a una ley, o sea, por ejemplo CONADID, también estan por ahi los recursos
del COSEVI, por ahi andan otros. Transferencias de ley, son todas aquellas que
tenemos que realizar de recursos propios que la ley nos indica que debemos
hacerlo, juntas de educacion, ONT, Registro Nacional entre otras. Y el asunto de
recursos propios, pues parte de ahi que esos son los recursos que podemos
ejecutar. Son fondos que también nacen de una ley, pero son propios, 40% de ZMT,
el 20% de ZMT. Por ahi también estan unas notas sin registrar 2020, que lo que
ocurre es que hay contribuyentes que realizan los pagos y no detallan a nombre de
quién hay que imputarle ese ingreso. O sea, no dice, fue José Ernesto a pagar los
impuestos, hice el depdsito pero no tengo a quién reflejarle ese ingreso a nivel
municipal. Eso me queda como una nota de crédito sin registrar. Y eso nos afecta
también el superavit especifico. Que ocurrio en el 2020, porque si ustedes ven no
realizamos algunas transferencias de ley o la ejecuciébn de recursos propios.
Légicamente hay un tema bastante delicado que es el tema de la pandemia, y por
ahi también hay que analizar claramente, ver las prioridades que se tienen en ese
momento y sabemos que hay atenciones mas importantes y tomamos la decision
de reducir algunas transferencias. No obstante, se redujo la transferencia por
ejemplo del 3% al comité cantonal de deportes pero al final siempre se le terminé
haciendo una transferencia muy importante. No obstante, si ustedes ven la
liquidacion, les hicimos una transferencia de 45 millones si no me equivoco, es lo
que le corresponde al comité cantonal de deportes por el periodo 2020 acorde al
ingreso que tuvimos nosotros.

Okey, los ingresos

——T

2. INGRESOS




Es uno de los temas mas importantes y creo que es lo que todos estan pendientes
y de lo que tenemos que estar pendientes todos los dias, ver como esta el
comportamiento de los ingresos.

MUNICIPALIDAD DE NICOYA
CUADRO COMPARATIVO DE INGRESOS
ARO 2018 2019 2020 DIFERENCIA # CRECIMINETO O
DISMINUCION
EMERO § 520908 297,49 § 631513 189,13 § 678103 739,26 ¢ 46590550,13 7%
FEBRERO § 327331 339,95 § 337392 505,58 § 340272977,80 ¢ 288047222
1%
MARZO @ 278 561 662,32 § 352 881 360,92 § 313 620 651,20 -¢ 39 260 709,72 1%
ABRIL ¢ 267 684 020,00 ¢ 201176 688,33 § 143 289 403,86 -§ 57887 284,47 209,
MAYO ¢ 152 149 833,21 § 196 664 407,48 § 149 389 059,93 -§ 47275 347,55 249,
JUNIO ¢ 228 332 936,10 § 282984 629,37 § 284 466 235,86 ¢ 148160649
1%
Juuo ¢ 197 564 091,08 § 173 156 061,68 § 181948 114,81 ¢ 879205313
5%
AGOSTO § 157 558 517,52 § 160975 562,29 § 208 620 650,56 & 47 64508827 30%
SEPTIEMBRE @ 125 904 706,00 ¢ 23068022522 § 189893 794,24 -@ 40786 430,98 -18%
OCTUBRE ¢ 134 609721,80 § 200438 835,53 § 173 547 067,16 -¢ 26 891768,37 -13% "‘—L\
NOVIEMBRE ¢ 124 056 127,40 § 162 079 939,66 ¢ 192 250 524,05 ¢ 30170 584,39 10% L’ ?-.al
?iz
DICIEMBRE ¢ 188 605 324,20 § 225473 432,44 § 35474182277 ¢ 129 268 390,33 57% o

Esta es una pequefa tabla, simple, sencilla donde se habla simplemente de una
relacion entre afios, desde el 2018 al 2020 de lo que la Municipalidad recauda por
ingresos corrientes. Esta informacion la facilité la compafiera de cobros. Si ustedes
pueden ver, hablando ya de las diferencias absolutas, o de la diferencia relativa
como ustedes gusten. En el periodo de marzo, abril y mayo, pues l6gicamente
tuvimos una afectacion bastante importante. Si ustedes ven, en marzo tuvimos un
11% menos en relacion al periodo anterior. En abril 29%, en mayo un 24%. En junio
quisimos otra vez levantar cabeza, por asi decirlo, en julio aumentamos un 5%, en
agosto se comportd mucho mejor. En setiembre nos caimos un poco con un 18%,
en octubre con un 13%, en noviembre un 19% y en diciembre que fue la fecha mas
importante, logramos un 57% mas. Este servidor tuvo, gracias a Dios, el Acalde
pues me destinod el recargo de funciones del departamento de cobros, realizamos
un pequefio operativo, significativo en todo lo que fue la parte de arreglos de pago.
Se coordind con la parte de inspectores, que realizé una funcién espléndida en todo
lo que fue el proceso de recuperacion. Se conformo un pequeiio equipo de trabajo
gue realmente realizé6 muy bien su funcion, luego ingresé la comparfiera de cobros
y se continu6é con la gestion. A la fecha seguimos con ese pequefio plan y
esperamos que se siga comportando de igual o de mejor manera.



3. CONTRATACIONES

Contrataciones, creo que este es uno de los puntos mas importantes

CONTRATACIONES
NO PLANIFICADAS

e CAMBIO DE GOBIERNO
,,,,,,,,,,,,,,, 0 CONTRATACIONES

________________ e FONDOS DE INVERSION

RECURSOS PROPIOS
0 =
o

T

Espero no ofender con la palabra no planificadas, quiero que quede claro este
término que estoy utilizando. NO planificadas, porque nosotros este afio, en el
periodo 2020 tuvimos un cambio de administracion, este cambio de administracion
pues légicamente conlleva ideas nuevas, trabajos nuevos, direcciones nuevas.
Viene una administracion ambiciosa que quiere trabajar, que quiere hacer las cosas
diferentes y perfecto. Lo que hicimos desde la direccién fue acomodarnos y tratar
de darle a la administracion las armas pertinentes para que ellos pudieran cumplir
con algunas de sus propuestas que estan incluidas dentro de su programa de
trabajo. Loégicamente para nosotros terminan siendo contrataciones no planificadas,
pero de igual forma logramos darle esto a la administracion. Tuvimos que afectar un



poco los fondos de inversion, manejarlo a nivel financiero, tratar de controlar un
poco el gasto, que la administracion nos colaboro en esa parte, tratar de nivelar un
poco para tratar de satisfacer algunas, y algunas ideas nuevas que ellos traian, por
ejemplo la iluminacién navidefia, las composteras, las campafas de recoleccion y
algunas otras eventualidades que tuvieron ellos que atender que estan parte de, y
realmente nosotros como direccion y como equipo de trabajo pues nos
acomodamos a esas cosas Yy logramos colaborarle a la administracion para darle el
recurso necesario para que se pudieran ejecutar estas obras.

Okey, creo que ese es el punto mas importante y creo que el tema por ahi el sefior
presidente comentaba por el tema del recurso, donde esta la plata. Creo que este
es el punto mas importante y a esto es a lo que yo me enfrento con mi equipo de
trabajo y creo que se enfrentan todos mis comparfieros directores y todos los
coordinadores que estamos por aca.

4 . PROGRAMAS DEFICITARIOS

A qué nos enfrentamos?. A esto



COMPARATIVO

CECUDIS REMUNERACIONES
3
PRESUPUESTADD ¢ 159320 750,00 PRESUPUESTADO § 13472281100
EJECUTADO ¢ 121528133,15
EJECUTADO ¢ 14573258398
INGRESADO ¢ 108 320 400,00
INGRESADO ¢ 108320 400,00
£ 1320773315
- 3741218398
CECUDIS
DETALLE PRESUPUESTADO EJECUTADO INGRESADO DIFERENCIA
SAN MARTIN ¢ 9112176200 | ¢ 6168851105 | ¢ 50566000,00 | -¢11122511,05
CHOROTEGA 98 198 988,00 24 044 072,93 57 754400,00 | -€ 26289 672,93 -
¢ 00 | @ 9| ¢ ! V] i
— Azl E -

EL 26% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE % EL 97 ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES

A tener por ejemplo un programa con CECUDIS, que tiene un gasto presupuestado
de 189 millones de colones, que ejecutaron un gasto de 145 millones, y sélo tuvieron
un ingreso de 108 millones de colones. O sea, la administracién subvenciono el 26%
de los recursos de CECUDIS. Con esto me enfrento yo todos los dias, con estas
situaciones son con las que yo tengo que lidiar todos los dias. Con estas cosas son
con las que tengo que lidiar cono director, y no sélo yo, mis comparieros. Porque al
tomar recursos para CECUDIS, le recorto a bienes inmuebles que son los que me
suben el imponible. Le recorto a cobros que son los que buscan la plata. Le recorto
a la misma administracion que también busca como crear y generar empleo, crear
algunas oportunidades de trabajo. Les recorto algunas ideas que ustedes como
ediles tenian para mejorar aca. Y no estoy hablando sélo de ese. Estacionamiento
y terminales

COMPARATIVO
INGRESOS / GASTOS

ESTACIONAMIENTO Y TERMINALES REMUNERACIONES

PRESUPUESTADO

¢

7 038 466,00

PRESUPUESTADO

¢

6761 263,00

EJECUTADO

¢

6 550692,37

EJECUTADO

¢

6454 269,75

INGRESADO

¢

726 024,00

INGRESADO

¢

726 024,00

DIFERENCIA

€

5 824 668,37

DIFERENCIA

€

572824575

*** EL 89% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE 7 EL 87% ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES

Creo que el sefior Presidente preguntd, presupuestado el gasto, 7 millones de
colones, ejecutado 6.550 seis millones quinientos cincuenta, el ingresado 726 mil



colones el 89% de ese programa lo subsidia la administracion. Tenemos que buscar
recursos. A eso nos enfrentamos nosotros todos los dias, y no sélo yo, el sefior
Alcalde también lo ha vivido. Han llegado la compafiera de cobros, la compariera de
bienes inmuebles, no tengo carro, no tengo aqui, no tengo alla. Y ahora el sefior
presidente, l6gicamente imaginense estamos hablando ahorita, yo les puedo dar el
dato ahorita muy superficialmente que son 287 millones de colones que estamos
subsidiando ahorita a algunos programas. Y 287 millones que pudimos usarlos en
una flotilla vehicular como lo pedia el sefior presidente. A estas cosas son a las que
me enfrento yo y mi equipo de trabajo y el sefior Alcalde actualmente. No, no y ahi
seguimos, todavia no he terminado

COMPARATIVO
INGRESOS / GASTOS

ZMT REMUNERACIONES

PRESUPUESTADO ¢ 62 024 650,00 PRESUPUESTADO ¢ 44 224 650,00

EIECUTADO ¢ 41174 639,15 EJECUTADO ¢ 37526 366,20

INGRESADO TOTAL ¢ 30 140 861,95 INGRESADO TOTAL [ 30 140 861,95

DIFERENCIA -¢ 11033 777,20 DIFERENCIA -¢ 7385504,25

*#+ EL 27% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE % EL 18% ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES
-
(.«w?ﬂ“
—Azl Y

Creo que esto lo toco el sefior presidente, ZMT. Presupuestamos 62 millones en el
gasto, ejecutamos 41 millones. Estoy hablando de gasto verdad. Y el ingreso es de
30 millones, subsidiamos 11 millones, y de esos 11 millones, 7 millones son para
remuneraciones. No es un programa autosuficiente. Ustedes se preguntan, porqué
recortaron los 800 millones y resto de colones, porque la contraloria se dio cuenta
de que nosotros tomamos recursos de bienes inmuebles para dirigirlos a otros, para
sostener otros programas. Eso fue lo que pas6. Pregunta alguien fuera de
micréfono, audio no se escucha. Sefior, de ZMT estamos hablando, claro no
tenemos la capacidad.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Habla fuera de micréfono, audio no se escucha

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

Okey usted acaba de decir algo muy importante sefior presidente, no la tenemos.
Porque los recursos que yo puedo destinar para darle a mi equipo de trabajo armas
para que vayan a trabajar, se lo tengo que dar a otras cosas. No qué?

PRESIDENTE MARTIN REYES



Vos tenés que plantear una estrategia

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
La estrategia esta

PRESIDENTE MARTIN REYES
Perdon,

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
Yo estoy ensefiandoles los nimeros. Los nimeros estan hablando por mi.

PRESIDENTE MARTIN REYES
No, no, no eso no es una estrategia. Esos son los nimeros que salen

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
Pero de donde sale la estrategia, perdéname

PRESIDENTE MARTIN REYES
Vos sos el que tenés que dar la estrategia

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
Pero claro la estrategia esta, los numeros la estan representando

PRESIDENTE MARTIN REYES
No, no, no, no

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
Perdéname, ZMT esta lejos de la direccion financiera

PRESIDENTE MARTIN REYES
Usted es el director financiero

Hay una discusién acalorada y los audios se entrelazan haciendo imposible la
transcripcion de los mismos.

REGIDOR PROPIETARIO OVIDIO JIMENEZ
Un momentico, no, no llamo al orden

VICEPRESIDENTA AUXILIADORA PEREZ

Compafieros hago un llamado al orden, por favor. Estamos en una sesién en pleno
del Concejo Municipal y estamos transmitiendo en vivo, me parece que no es el
lugar para tener este tipo de discusiones

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

Bueno perdon me disculpo don Ovidio. Perdon Martin, francamente sé que para
ustedes y para todos, tanto para la administracion actual, como para todos aquellos
gue vienen ocupando su puesto. Tienen 9 meses, 10 meses no sé cuanto tendran,



claramente yo sé que la ambicion que tienen de ver crecer a la Municipalidad,
créanme que no es solo de ustedes, es de todos nosotros, claro. Soy director
financiero, mas no director de planificacién territorial, mas no soy, pero no importa,
igual sigo trabajando, tengo la informacion suficiente para eso, no importa yo vengo
simplemente a exponer para, voy a terminar William nada més, perdon y mil

disculpas a todos.

PARQUE Y OBRAS DE ORNATO REMUNERACIONES
PRESUPUESTADO [ 24 654 084,00 PRESUPUESTADO q 18 923 950,00
EJECUTADO [ 24 444 246,36 EJECUTADO q 20 274 340,60

INGRESADO

¢

134043730

INGRESADO TOTAL

¢

1340437,30

DIFERENCIA

-¢

23 103 809,06

DIFERENCIA

R

18 933 903,30

** EL 95% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE % EL 77% ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES

Seguimos, parque y obras de ornato 23 millones de colones

COMPARATIVO
INGRESOS / GASTOS
CEMENTERIOS REMUNERACIONES
PRESUPUESTADO 51773 138,55 PRESUPUESTADO ¢ 7 609 524,00
EJECUTADO 46312 990,67 EJECUTADO ¢ 8400411,80
INGRESADO 242 800,00 INGRESADO TOTAL [ 242 800,00
DIFERENCIA 46 070 190,67 DIFERENCIA -¢ 8157 611,80

* EL 99% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE 7 EL 18% ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES



Cementerio 46 millones de colones

COMPARATIVO
INGRESOS / GASTOS

ASEQ DE VIAS REMUNERACIONES
PRESUPUESTADO ¢ 197 276 152,00 PRESUPUESTADO ¢ 186 398 209,00
EJECUTADO ¢ 187 122 763,85 EJECUTADO ¢ 180271532,35
INGRESADO ¢ 23488267,80 INGRESADO TOTAL ¢ 23488267,80
DIFERENCIA -¢ 163 634 496,05 DIFERENCIA - 156 783 264,55

EL 87% DEL PROGRAMA ES SUBVENCIONADO POR RECURSOS PROPIOS Y DE ESE % EL 84% ES DIRIGIDO A REMUNERACIONES

Neope

Aseo de vias 163 millones de colones, no sefior, que nosotros subsidiamos del
ingreso.

5. PRESUPUESTOS
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A nivel presupuestario, pues creo que el compafero ahi mas o menos les habld,
tuvimos nosotros este afio, tuvimos el presupuesto ordinario, el presupuesto 01,
el 02 y el 03; y también el 00, perddn que no lo haya incluido el 00, que también
tiene un 100%. Es importante recalcar una de las cosas que sucedieron con el
presupuesto 03 y el 02 también, hay una parte importante resaltar lo que se
hablaba de la motoniveladora, que para todos es un éxito claramente y para
ustedes también es una estrellita completamente, para colgarsela como dice
uno, porque realmente hay que decirlo, pero realmente el trabajo de los
comparferos de proveeduria, de la unidad técnica y de todos aquellos que
estuvieron detras de eso, pues logicamente merecen su valor, yo sé que el sefior
Alcalde en su momento también se lo externo a ellos. Con el 03 también estuvo
la meta increible de haber colocado mas del 95% de los recursos del ICODER,
eso fue algo sorprendente, haber logrado eso, para mi es un logro imaginense,
como presidente del comité en su momento habia iniciado con este proyecto, y
ahora como director haberlo dejado casi que ejecutado ya, que estd en manos
del sefor ingeniero, super feliz y contento. Y no sélo yo, o sea, esto no es mio,
esto es de Nicoya, esto es del Alcalde, esto es de ustedes como concejales,
buenisimo la verdad.
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Bueno, ahi est4 la motoniveladora, los recursos del ICODER, las partidas
especificas y los varios que era lo que les decia yo de algunas cosas que la
administracion solicité e hicimos lo posible por darle alguna facilidad para que
lograran algunos, no sé es que la palabra compromisos suena como un poco
feita verdad, como compromisos es algo que, con algunas ideas vamos a decirlo
asi, porque compromisos no suena como muy bien

6 . INFORME DE LA CGR




Bueno, creo que el informe de la Contraloria es una situacion que realmente
antes de preocuparnos, nos ocupa, a mi y a mi equipo de trabajo. Légicamente
se sigue trabajando en esto, es una situacion preocupante como decia el sefior
presidente. Realmente el hecho de que la contraloria haya venido a la
Municipalidad de Nicoya y nos haya auditado, fue lo mejor que pudo haber
pasado sinceramente, también que haya sido en tiempo de una nueva
administracion y que también pues I6gicamente nos ponga las barbas en remojo
porque talvez es complicado, veniamos, no voy a decir, no sé si bien o mal. Pero
veniamos con una situacion complicada y venimos ahora logicamente con ideas
nuevas y con toda la intencion de las cosas bien. No creo que alguno de nosotros
pues se levante en la mafana para decir hoy voy a hacer mal mi trabajo.
Seguimos trabajando, posiblemente vamos a pasar por un periodo de evaluacion
por parte de la contraloria, para ver los resultados obtenidos, con todo lo que fue
el plan de accion que se ha implementado en la Municipalidad de Nicoya.
Légicamente pues ahi la contraloria nos vamos a dar cuenta realmente si las
cosas se estan haciendo bien, se estan haciendo mal o si hay que cambiar la
metodologia de trabajo.

7 . VARIOS

Bueno y creo que aqui en varios me gustaria resaltar algunos puntos que han
sido de mucha importancia



INFORMACION

TABLAS DE CONTROL Y
ESTIMACIONES

NICSP / DECSIS

A

VARIOS CONSOLIDAR INFORMACION

DEPURACION

Por ejemplo, yo espero que en pronto tiempo, entregarles las tablas de control
de todo lo que se esta trabajando a nivel de direcciébn que creo que fue un
compromiso que yo adquiri aqui en una sesion, de entregarle las tablas de
control y estimaciones para las proyecciones del periodo 2022. Dios mediante
espero pronto, ya estan analizandose. Gracias a Dios pues, ya estamos
trabajando en esas propuestas de mejoras del plano de mora. Se esta trabajando
en el tema de NICSP y DECSIS, ha sido un poco complicado pero se esta
trabajando fuertemente. Una de las cosas mas importantes que queremos lograr
a nivel de direccion, a nivel de presupuesto, a nivel de contabilidad y tesoreria;
y légicamente a la administracion le va a funcionar més porque va a tener
informacion mas clara para la toma de decisiones, es consolidar la informacion.
Lastimosamente sabemos la carencia que hemos tenido durante muchos afos,
de un sistema muy obsoleto que tiene miles de afios, es de la edad de piedra
completamente, pero se esta trabajando, toda la municipalidad, todos los
compafieros todos los dias estan tratando de aportar su granito de arena. Igual
la administracion ha dado la oportunidad de que las oficinas tengan que cerrarse
una hora si fuera posible, para que trabajen directamente en todo lo que es el
proceso ese. Y lo mas importante que también se tocd es el tema de la
depuracion. Se conto con el apoyo de la Alcaldia, es una idea que también ellos
manejaban, crear una unidad para este tema de la depuracién. Un tema muy
importante, ahorita se esta trabajando con el tema de la depuracion, por eso les
digo que el tema de consolidar la informacion es muy importante porque ahorita
posiblemente hay que hacer un analisis profundo de todo lo opuesto al cobro que



tiene la Municipalidad de Nicoya, que se estd trabajando pero es meramente
complicado

INFORME 2020

De mi parte pues agradecerles como siempre, agradecerles plenamente, el
escuchar, el estar ahi con toda la intencion de trabajar, escuchar y el querer
ayudar a que las cosas salgan bien. De mi parte seria todo, se requiere
simplemente el acuerdo de aprobacion, el acuerdo de conocimiento de la
ejecucion fisica y financiera. Perdon, la compafiera Daisy va a tomar la palabra.
Permiso. Perddn sefior presidente, William va a hacer alguna pregunta.

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN

Cuando se hacen exposiciones de los funcionarios, yo muy pocas veces
pregunto. Y doy mi punto de vista de lo que esta bien y de lo que est4d mal.
Estamos viviendo dos cosas hoy, una ejecucion fisica y financiera. Y lo financiero
responde al trabajo con material que haga la administracion, en este caso con
funcionarios para hablar de efectividad en la gestion publica en el espacio
municipal. Partiendo del debate que tiene Martin y José Ernesto, a mi se me
viene un elemento a la mesa a evaluar, sobre la efectividad y la integralidad e
independencia que pueda tener un departamento con otro y si yo veo el
organigrama municipal, no hay tal independencia en ningun departamento, no
hay. Lo que hay es un organigrama que genera dos direcciones en la
municipalidad. una, dos, tres cuatro, a la pucha, entonces el organigrama mio
esta desactualizado, porque yo tengo la de planificacion territorial, tengo



financiero, administrativa y .....se pierde el audio. Eso es nuevo para mi, eso es
nuevo.

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

Es que perddn, es que realmente, los cargos no se reconocen como direcciones.
Los cargos de los 4 directores no se reconocen como directores a nivel de
manual de puestos, no se reconocen como directores como tal. No se dice
director, se dice coordinadores, tienen un nombre, perdén, no recuerdo ahorita
pero es un nombre completamente diferente

REGIDOR PROPIETARIO WILLIAM ALLEN

Mas bien eso que ustedes plantean, me da mas argumentos de juicio para decir
lo que voy a decir. Independientemente de la administracién que venga y con las
intenciones que venga, que hasta ahora y ojala sigan siendo asi como son,
buenas. Si las cosas no se miden, usted no puede generar un impacto, usted no
puede evaluar. Y aqui hay una carencia de fondo que nos impide medir la
eficiencia, la eficacia y la productividad de los departamentos X, para la
generacion de recurso fisico en materia econdmica, por ejemplo un botén
ambiente. Por ejemplo un boton ZMT, por ejemplo un botdn bienes inmuebles.
Evidentemente eso es porque no hay un instrumento para medirlo, punto, punto.
Que es lo que si yo le pidiera a la direccidén financiera y a las demas direcciones
de esta Municipalidad. Es que se ordene la casa. Y la casa se ordena
normandola, asi de facil. Esta la ley de control interno, esa ley funge para todos
los funcionarios publicos, en su accién. Por lo tanto, esta municipalidad debe de
buscar como medir a los funcionarios publicos. Si ustedes ven, los diferentes
reglamentos anuales de control interno en las municipalidades, en todos, en
todos se permite la autoevaluacion. Pero en el caso de Nicoya, eso no existe. Si
nos basamos a departamento por departamento hay un esquema desactualizado
de hace cinco afos, en el manual descriptivo de puestos, que no nos generan el
perfil del funcionario. Hay elementos de juicio en la administracion municipal, que
si no los tocamos, aunque sigamos haciendo cosas buenas, hay cosas de fondo
que van a mellar el sistema. Porque la base, las patas no estan bien
consolidadas en el sistema municipal. Y puede venir cualquier funcionario, puede
venir cualquier Alcalde, que si eso no se trabaja de fondo, el tema sigue. La ley
es muy clara, por ejemplo en los manuales descriptivos de puestos se deben de
actualizar cada cierto tiempo y aqui no se hace y ya van como 3 periodos y no
se ha hecho. Deberiamos de tener un manual de control interno. No lo tenemos.
Por eso ahi es donde yo entiendo a Martin. Ustedes como funcionarios tienen
gue hacerlo, porque por ejemplo nosotros como regidores lo podemos hacer, y
vamos a presentar un reglamento de este tipo. Pero no queremos tampoco caer
en la disputa de darles el manual a ustedes y que ustedes lo pongan ligth, en el



buen sentido de la palabra. Al final el que se va a medir es el funcionario publico,
no el concejo. Y nosotros, o por lo menos yo hubiera esperado que ese manual
fuera presentado por los funcionarios o por los directores, y eso no fue asi. Y yo
por lo menos, yo si me comprometo a que ese manual se presente en corto
tiempo y se comience a debatir por parte de la administracion y que se den
tiempos para deliberar sobre el instrumento y para aprobarlo. Porque si
seguimos hablando vamos a pasar dos afios y la Contraloria nos va a decir lo
mismo que nos dijo este afio, aunque sigamos haciendo las cosas bien.

PRESIDENTE MARTIN REYES

Yo quiero agregar a lo que dice William Allen, a Ernesto, pido disculpas de
verdad por la alteracién del orden, y le digo a José Ernesto, que por supuesto
Ernesto, vos tenes una direccion a cargo, vos tenes que decirle a tu compariero
administrativo tenes que decirle Juan Diego, ZMT no me esta dando resultados,
que esta pasando ahi, que esta pasando ahi. Eso es lo que hay que hace. Hay
miles, entonces hay que buscar una estrategia y te lo voy a poner asi, nosotros
nos dimos cuenta de que en ZMT se podia hacer algo, tomandonos unas
cervezas con un amigo que es el abogado de ZMT de Garabito. Desde hace
cuantos afios hay una negligencia en la Municipalidad y son los directores los
que, puede haber el mejor Alcalde, puede ser el peor, pero al final quienes
orquestan son ustedes José Ernesto. Esa es la verdad y nosotros estamos de
paso, ustedes son los que tienen la garantia de que este cantdn siga adelante.
Si vos no haces bien, y no sé si crees que lo haces bien o lo haces mal, porque
si vos no llevas bien tu barco financiero y no le decia, a ver Raymer que es el
director administrativo, que esta pasando aqui, tenemos que hacer algo. Hay que
buscar la estrategia para sacar adelante esto, son 3000 millones sin cobrar.
Entonces, como vamos a venir a decir aqui que las cosas estan bien cuando no
estan bien. Que han mejorado, es cierto, han mejorado. Pero bien no estan.
Entonces tenemos que buscar juntos la estrategia. Pero vos sabes, que el que
tiene que orquestar eso sos vos.

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO
Esa es la palabra, juntos podemos hacerlo

PRESIDENTE MARTIN REYES
Vos no nos has llamado ni una vez a nosotros

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

Tranquilo sefior presidente, créame que lo que usted me esté diciendo ahorita
que lo hagamos juntos me parece perfecto. Lo que usted me esta diciendo me
parece biensisimo. No tranquilo, de mi parte créanme que bueno, en este caso,



lo que usted me indica me parece perfecto. Por ejemplo, lo que dice William que
nazca de nosotros, me parece perfecto, o sea, yo de mi parte créanme que me
seguiré comprometiendo cada vez que vengo y me he comprometido, aunque
las cosas pues se sigan mejorando. Creo que la charla primera que ustedes
deberian tener es con el sefor Alcalde, con respecto a algunas situaciones que
se intentan y no se logran. Porque creo que es con la primera persona con la
que ustedes deberian hablar porque desde su despacho el ha notado y él ha
solicitado algunas cosas y no lo ha logrado. O sea, él esta acay él hacho también
lo posible por que las cosas mejoren. Creeme que todos estamos aqui para que
las cosas mejoren, Igual, ya hablando el tema por ejemplo, ya para cerrar sefior
presidente, me encantaria, por ejemplo hablar de como estad la situacion
financiera de la municipalidad. En el 2020 a esta fecha nosotros teniamos un
fondo, un pobre fondo de inversiéon de 300 millones de colones, 280 creo que
eran por ahi. Y ahi los teniamos porque esa es la famosa cama que nosotros
dejamos por ahi, Cuanto creerian ustedes, que con esta situacion de crisis,
tenemos ahorita. Les pregunto. Cuanto creerian que tenemos nosotros ahorita
ahi en cuentas, en fondos de inversion, con situacion de crisis. Cuanto? Con
crisis, tenemos 500 millones. Tenemos 537 millones de colones en fondos de
inversion. 537 millones de colones. Claro, hay muchas cosas que mejorar, yo no
estoy diciendo que ahorita somos la municipalidad de primer mundo, no. Y yo
mas bien agradecido y claro que me comprometo hoy, mafiana y todos los dias
a gue las cosas se sigan haciendo bien.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Yo tengo una duda. Desde cuando se empieza a arrastrar este déficit. Desde
gue afo.

DIRECTOR FINANCIERO JOSE ERNESTO BALTODANO

tendria que traerle un estudio porque si viene aproximadamente arrastrandose
desde 2013-2014 aproximadamente. Lo que pasa, como le digo sefior
presidente, hay que ponerle mucha atencion ahorita a los recursos especificos
gue son los que podemos ejecutar lo mas pronto posible. Sostener un poco mas
el tema de transferencias que es la que no afecta la liquidez, aln asi, a inicios
se les hizo el depdésito a las juntas de educacion, el sefior Alcalde dio el visto
bueno para darle el recursos de las transferencias a las juntas de educacion por
89 millones de colones si no me equivoco. Y aun asi seguimos trabajando, se le
estan dando recursos al comité cantonal de deportes, también algunos recursos
de mas para que puedan atender algunas situaciones. Pero bueno, les repito
agui estamos para mejorar, aqui estamos para trabajar. Y aqui esta este servidor



para salir adelante, les agradezco mucho los comentarios, créanme que lo veo
como criticas constructivas. La verdad es que son en pro de mejoras, lo veo asi.
Les agradezco mucho, Daysita, permiso.

VICEPRESIDENTA AUXILIADORA PEREZ

A mi solamente me gustaria solicitar quizas, que se trabaje en conjunto una
comision, o puede ser todos los ediles, en la revision de este tema de CECUDI.
Creo que en algun momento dofia Emilce Diaz y mi persona lo conversamos y
no me deja mentir dofia Emilce, es una preocupacion de todos. Los CECUDIS,
si bien lo sabemos, han venido en realidad a fortalecer y a garantizar el cuido
de muchos de nuestros nifios (as), también han representado un peso financiero
significativo para las municipalidades y se nos ha dejado de lado el
acompafamiento del gobierno central. Que es un logro que el gobierno se
vanagloria sobre estos, de hecho, el afio pasado creo que fueron 100 CECUDIS
que ya habian en las municipalidades del pais. Pero a mi si me parece y me
gustaria que nosotros como Concejo Municipal, con una parte de la
administracion, quizas las Vicealcaldesas, tal vez algunas de ellas nos pueda
acompafiar, para que se nos dé una explicacion mas profunda del
funcionamiento del CECUDI, de la administracion del CECUDI. O sea, me
gustaria verlo como un tema mas integral para determinar si verdaderamente es
algo que la municipalidad puede continuar subsidiando. Y a cuanto plazo lo
vemos. Que tanto podemos solicitarle al gobierno apoyo, porque en realidad yo
veo, y desde el inicio lo he dicho, que es un gasto muy elevado y estamos
subsidiando un porcentaje muy, muy alto. Entonces es realmente considerar y
revisar y evaluar la necesidad de tener 2 CECUDIS en una cabecera de cantdn
como Nicoya, donde ahorita financieramente no estamos nada bien.

ALCALDE MUNICIPAL ARMANDO MARTINEZ

Bueno, yo nada mas indicar dos cosas. Uno, que ya estamos trabajando en el
proceso de reglamento interno. Lo que pasa es que esto debe discutirse con los
sindicatos, entonces estamos en una mesa de dialogo, porque asi lo pide la
convencion. Una vez que se discute o se dialoga, porque realmente se dialoga
0 se da a conocer a los sindicatos, se pasa aca. Entonces estamos, en este
instante, digamos, ya el reglamento esta para su, ese proceso de conversacion,
de dialogo, etc. Luego efectivamente, también hemos estado trabajando en
algunos, inclusive la Contraloria habla de algunos criterios en la gestién para
promover las evaluaciones a los funcionarios. Y habla precisamente de todo ese
proceso que tenemos que hacer desde la descripcion del manual de puestos y
gue las tareas también sean de acuerdo a lo que esta realizando el funcionario.
También estamos trabajando en ese criterio que inclusive es el que va a permitir
en adelante el pago de anualidades y de excelentes, por ejemplo. Luego, si ya



estamos trabajando en control interno, hay una comision. de hecho estamos
probando algunos sistemas que nos permitan dar seguimiento a tareas,
procesos institucionales y de hecho hay una comision precisamente para
trabajar el SEVRI que tiene que ver con todos los sistemas de formacion,
valoracion del riesgo y de gestion interno de la administracion. Aunado a eso,
todos los procesos que se han hecho, hemos dicho que a partir del 01 de
setiembre, se desconectara el SIM, como una medida de presion al
funcionamiento municipal. Precariedades, montones. Me hizo gracias algunas
que efectivamente mencion6 Giancarlo en la presentacion, pero si tienen que
ver precisamente con sistemas. Tienen que ver con recursos, tienen que ver con
algunos funcionarios, tiene que ver con espacio fisico. Que también limitan
efectivamente las ejecuciones del presupuesto y también de los planes de
accion. Pero bueno, es parte de lo que se estad tratando de articular.
Efectivamente inclusive el hacer trabajar a las direcciones y que esas direcciones
ejecuten y le den seguimiento a los procesos. Para que implementaramos el
DECSIS hemos estado metidos de cabeza todas las semanas del afio anterior
hasta que se logro implementar el 01 de noviembre y asi todos los seguimientos.
Mas bien aqui, lo que pasa es que efectivamente, esta es una municipalidad
bastante grande en cuanto a recurso humano y en cuanto a procesos de gestion
gue si estaban un poco, inclusive que no se hacian, o que no se hacen. Pero
bueno ya lo vamos a ver también en los diferentes informes de gestion. En el
informe de gestion que luego me corresponde hacer como Alcalde y luego
trasladar los informes de gestion de los funcionarios. Porque si, mucho tiene que
ver con el seguimiento, con la evaluacion, con el estar pendiente para que se
puedan realizar las metas, eso es muy importante.

REGIDORA SUPLENTE EMILCE DIAZ

Saludo. Yo queria felicitar a, bueno ahora ni sabe uno quién es que hace los
informes, pero si, lo que hace Giancarlo. En realidad él tiene muchas paciencia
para presentar todo, pero al final del documento que hacen, €l nos pone unas
recomendaciones que aqui no las dijo, pro que yo si queria decirlas. El quiere
que se hagan estudios de satisfaccion de usuario, informe de evaluacion de
servicios sociales. Porque o sea, cuantas horas tenemos de estar acd, nos € ya
3, no sé, pero en ninguna parte digamos dice que toda esta situacion que se
presenta, toda esta problematica que tenemos en la municipalidad esta
afectando gente, estd afectando personas. Entonces, donde esta lo social,
digadmoslo asi, de todo esto que hoy hemos conversado. Es una parte que a mi
me interesa muchisimo. Y de feria, que la compafiera Auxiliadora habla de los
CECUDIS, que es la parte también muy social de la municipalidad. Y entonces,
y viéndolos como estan los CECUDIS, que cuando Carlos Armando llego a la
municipalidad, lo que nos pasé cuando llegamos a hablar con la persona que



coordina los CECUDIS. Y la expresion mia fue de que habia que evaluar, habia
gue analizar. Entonces pues si me preocupa verdad, tanto que hemos discutido,
analizado, que hasta no hemos enojado y disgustado pero en ninguna parte esta
gué estan pensando los nicoyanos, las personas, la gente. O sea, esto es un
servicio social de la municipalidad. Tenemos que hablar de personas también, y
aqui a nadie he escuchado yo diciendo. Si no ejecutamos la plata estamos
afectando a gente de este cantdn. Cuantas personas, porque tampoco en
ninguna parte de los informes die cuantas personas. Ni siquiera en la
int4roduccién dice cuantas personas viven en este canton. Entonces yo creo que
ya tenemos que empezar también a hablar de esa parte social de todo esto, y tal
vez nos va mejor, verdad, que sabemos si a la par de todo esto, cuando
empecemos a hablar de gente, de personas, nos va a ir mejor. Muchas gracias.

PRESIDENTE MARTIN REYES
Gracias dofia Emilce. Daisy.

ALCALDE ARMANDO MARTINEZ

Si bueno nada mas aunado a lo que dofia Emilce dice, esos servicios que se
subvencionan o que al final con dinero municipal los servicios de CECUDI se
terminan subvencionando por la falta de matricula, si son un servicio
importantisimo que se genera en poblaciones vulnerables. La municipalidad se
pone miles de estrellas en la atencion de la poblacion mas indefensa, que tiene
que ver con la primera infancia. Entonces particularmente es una inversion
importantisima que el cantén hace, que hace la municipalidad efectivamente, y
gue tenemos en su momento ver como realmente hacer que haya un equilibrio,
ingreso versus gasto en ese programa O en ese proyecto tan importante que
hemos decidido promover, pero bueno, que yo recuerdo que pre4cisamente
durante el proceso de aprobacion del presupuesto fue motivo de mucha
discusion en este cuerpo de ediles, en esta misma mesa. Fue razén de
muchisima discusion en cuanto, precisamente a la variabilidad de la inversion
versus las ganancias. Sin embargo, efectivamente, tal vez haciendo eco de lo
que indica dofia Emilce, cuando pensamos en la inversion social que realizamos
y en el apoyo que le brindamos a la nifiez y a la primera infancia y a muchos
hogares nicoyanos, que andan dofia Emilce creo en 41y 37, creo, nifios, uno en
CECUDI San Martin y otro en CECUDI Chorotega. Pero realmente es una labor
extraordinaria que al final de cuentas como vieron todos pagamos, porque lo
realiza la municipalidad de Nicoya.

REGIDOR PROPIETARIO WILLIA ALLEN
Es que yo ahi veo, cuando consulté e investigué un poco, yo veo dos cosas de
fondo, o una cosa de fondo sobre la efectividad. A mi no e gusta hablar mucho



de efectividad porque no soy de hablar de eso, pero en estos casos si hay que
hacerlo. Yo creo que, yo entiendo que los CECUDIS deben también de aportar,
el gobierno, el estado mediante el IMAS a esos recursos. Que es lo que ha
pasado ahi. Es que los porcentajes de las matriculas no son los esperados. Es
ahi donde viene el subsidio municipal. Entonces, un error creado para mi en su
momento fue en que la estructura operativa en funcionarios, se le dieran
derechos. Hoy algunos tienen plazas. Yo con plaza soy diferente perdén, soy
diferente porque tengo la plaza. Si nosotros fuéramos seguido pagando servicios
especiales o puntuales a personas y se fueran medido por matricula, yo casi que
estoy seguro que no estuviéramos sufriendo con eso, con ese aporte. Eso fue
un error politico en su momento, aceptado por todo mundo y hoy se tiene que
asumir. O ustedes que estan al otro lado de la acera, ven posibles variantes para
cambiar eso. Porque eso tiene que cambiar. El trabajo social se tiene que hacer,
el impacto tiene que ser mayor, pero seguir subsidiando esta clase de
actividades al final estamos también siendo permisivos con la gestibn municipal.
El permitir algo no debe estar subsidiado, simplemente porque las matriculas no
son. Y no pueden decir que ya no hay nifios con riesgo social o nifias en la calle,
cuando si las hay. Hace evidentemente falta un trabajo, de trabajo social que se
debe dar en la comunidad y no se da. Porque la gente no sale de las 4 paredes
de los CECUDIS. Asi de facil para mi es

PRESIDENTE MARTIN REYES

O porque se brinda un mejor servicio en otro lado. Asi es , entonces tenemos
gue asegurar que ese servicio que nosotros brindamos, sea un buen servicio.
Adelante Daisy.

DIRECCION FINANCIERA DAISY JIMENEZ

Saludo. Yo creo que yo voy a hacer un resumen porque ya se ha hablado de
toda la liquidaciéon, entonces mas que todo es como leer el oficio donde hacemos
traslado a la administracién de la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre.
Procede a dar lectura al oficio PPM-003-02-2021 del 15 de febrero 2021, mismo
gue se adjunta.



) Municipalidad de Nicoya
Departamento de Presupuesto y Planificacién Miunicipal

PPM- 003-02-2021
15 de febrero 2021

Sefior

Carlos Armando Martinez Arias
Alcalde Municipal

S M.

Estimado sefior.

Con el fn de hacero de su conocdmianto y & |8 vez sometero & aprobacitn por parte del Conoejo
Muricipal, sele fraslada  Liquidaciin Presupuestaria al 31 de diciemire 2020; tomando en cuenta el
documents de Informacin sobre ks Liquidaciin Presupustena que debe suminisirarss a la Contraloria
Generzal de |a Rapiblica {numeral 4.3.19 de las Normas Tecricas sobre Presupuesto Pibico),

- Elmonto de los ingresas presupuestados asciende a la suma de ¢ 7.288.080.451 88 , de loa cuskes
@l ingreeo redl es de |a suma de ¢6.787.407.700.60 , o que equivale aun 53 % de b ingresado &
31 e diciemire 2020,

2. Quadanda una dferencia sin ingresar da ¢ 510.881.751.28

3 Elmonto de los egresos presupusstados ssciendan a la suma de ¢ 7298,069.451.86, de los cuales
s& gjeculd &l mento de ¢ 5,476,854 803,54, lo que equivalente a un 75.05 % da ko ejecutado al 31
de dicismbra 2020.

4. Quedando una diferencia sin epecutar |a suma dea ¢ 1.821.234.548.32

Raszutando de 1o anterior expuasto, 82 presenta la Liquidacion Presupusstaria @ 31 de diciembre 2020
COmo & presenta a cantinuacian:

Se suscribe de usled atentaments,

Teléfono: BBHT B Fax: BHDE Email: presupuesto@mumicoyz.gocr



MUNICIPALIDAD DE NICOYA

NICOYA

LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA
AL 30 DE DICIEMBRE 2020
(INCLUYE COMPROMISOS)




1. Base Legal

Se procede a la presentacién de ta Liquidacitn Presupuestasia Ajustada al 30 de junie del
presenle afic, tomando en cuenta el aficic Mo, 12686 del 20 de ddembre, 2010 DFOE-3M-1848,
parralo doa an &l que nos da indicasiones referentes al adiculo 107 del Cadigs Murispal, Ley
Mo TTE4 ¥ BB raformas.

L. Procedimienta:

Sae UAfiza como hamamignta fundamental para nealizar [a Bquidacitn presupwesiata el
*Modelo Elecirénico de la Liquidacian Presupuestaria® faciitado por la Confraloria General de la
Replblica, |a informacitn de |los compromisos por medio de los formularios N* 4 ¢ 5
cormaspandieries a los compramisos del programa 01, 02,03 y 0d, corespondienies al 31 de
diciambre 2020, enviades par &l Departamento dé Praveeduria v & infarmacidn salictada a oa
diferenbas departameniod nvoluicrados, se ulilizaren log sipuienes docirmantas:

F Infarme de &jecucion prasipiestans de ingresas al 31 de diciembra 2020,

% Infgrma de slecuclbn presupuastara da egresos al 31 de diclembra 2020,

¥ Estado de resultados presupusstarios con la compasickin del seido en caje al 31 de diciembra
2020

¥ Condliaciones bancarias v g2 Caja Uniza realizadss por los depatamentos de Presupuesta
¥ Tesoreria, con dooumentacdn de respaldo

¥ Aadliar de notss de crédiie no registradas an libros

¥ Defalle de saldo en caja al 31 de diciembre 503) de Tesoneria.

* Detalle sen el presupuesta v 12 ajecucion de provectas de la Unidad Técnica de Gestita Vial

Can & fin da hacer de su conocimients  y a la ver someberks a aprobacidn por pare dal
Cancejo Municipal, se presenta la  Liguidacian Presupuesiais al 31 diciembra 2020,

&, comiruaciin, 58 presentan o5 ENexos qua contienen los resuliades indicados:

= S = - 7 A : B Ep - = p ey ',
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3. COMPROMISOS AL 31 DE DICIEMBRE 2020, ENVIADOS A LA CONTRALORIA GENERAL

DE LA REPUBLICA
FORWULARIO K-
NUNKGPALDWD €
INFORME DE COUPROMSOS PRESUPLESTARIS
AL 320
RESUNEN
GASTOS MAS SALLO

PARTIDA APROBADOC CONPROWISOS  PRESUPUESTARD
0 06
WA (GEA 212 12150872
Waiaes  Smriemy pamn  tzumm  Ramn  nean R
Flemses 1 Comisiones o 000 o 000 000,
cica Fesronns oml 000 o o] 000
i
Beres Duscrs mmas omom wwes]  anad  asog
o p— o0 a0 o o )
Trsberchs 68 Casa o] o T o )
kmatastn o 00 a.ou] 0 00!
i
P o] o ot om 1w
TOTALES R O I




FORMIAARO X" §
NUNCIPALDAD DEMCOYA
INFORMKE CE COWPROWISOS PRESUPUESTARIOS
AL 1200

PROGRAMA £ DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

: A0S DINEES 0
Matarales y Sunbies S500000)]  3EM 18 2870 F1200| ¢
[mnrenns y Comvmons 0.0 {.g |
Wches Feaiets 3 L }
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TOTALES HEEN00 WHUNS IS 100
14%4.73) 783 45 Epoasan iaai Progama |

PROGRAMA Il: SERVKIOS COMUNITARIOS

Travinescas Coriods |

TOTALES

AN 0908 6|
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PROGRAMA Il: NVERESICNES

ReTureacknes 008
[Sennios manee  1somnte] eyl wraomw
Masean y Suvesive NIRRT 2919300 [RECE %) 11227 n
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ACTOL Frarckns 0w
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[
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PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECFICAS
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LKQUIDSNGRES

MUNICIPALIDAD DE NICOYA
LIQUIDACION PERIODO 2020

HOJAS DE TRABAJD PARA DETERMNAR LOS SALDOS DE
RECURSOS ESPECFICOS ¥ OTRAS OBLIGACIONES

VOLVER A LISTADD DN
HOJAS

INGRESOS POR IBILEY N*T723 al 22082020 1822442782 48
Mas: Infeceses generados 147300358
Lm 1,623.515.798,09)
INGRESCS POR IBI LEY N°T729 deepuis dal 200512020 000
Maa: [nasens genersdos Q.00
otal 0,00
NGRESOS POR &I LEY N'T503 4552378

Mas: 10018505 Goraraccs

Q.00

1

[Para girar al Fondo de Desarrolio Muricipal 0% 08l Mpussto so50e DANES N meabies (Ley N'750%)

B% <ol impeasic scbie bienes nmusbies 3541,90)
Eaido liquicacitn dof petoco astenor 859577
Total que cadid charse S0.553.67)
Total grado 0.0
Suma que se sepers B8 67

2

fngnwmmmmmummm&mulmmsommuuunmumvm

I% dal Imguesio sabm binses inmuehins 48 718838 85
1.5% del mpuesio sobeg Slaras inmurbles 0,00
Saldo bquidacion del paricds anietor 0.00)
Total que dabid grarse 44718333 85
ot grado 23,365 347 0
JaNa que s sl P85, 188,65

3

TP girar ol \=stituto de Fomento y Assscris Wuncipal 3% del impuseto scbre brnes inmusbins (L ey N°7 509

3% o impussin sobes Bisnss nmusbies 185
Seido kuidacién del periado anlarior 5.561.3|
Tolsl qua dedid grarse £
Total grazo 4444500
Suma qua so sapara -37.521,00}




LICUID-INGRES

ra fas justas do oducacin ¥ sdmisistratives 6o o cantros adusatives poiicos 10% Impuesto sobre Heses

nmunblos Loy N*TS0R Y 7729).
10% gl imguestn temiiodal (mas iImaseses por imversion) 0,00
10% ol Ingusstn sobeg Bianss inmuekig 16239513218
Saido iquidasidn Gl parodo asteror 0.00
Tot que csid girans 182.396.13213
Totsd girads 72915.058,00
BumB que 54 362ara 35.431.074,18}
[ s [Pwa glewr al Goblerns Central 1% de Impussto sobee bisnes inmusbles (Ley N'T728).
1% dal Impussio o bleses ismucbies 16228 157 84
04% del mpuesin sobre bienes inmuebles 0
Sakd0 Squdackdn del paricdo aneen’ 0
Total que debid grase 16238157,
Total girada 7.281.5058
Suma que 82 sapars 894765231

Fondo del Impusese sobre bianes inmuabies, 16% hasta ¢ 22052120 Guo N0 peode sor Ltilzado como gesto
administrativo. (100 menos e 10% e las Jas edusacion, & 3% 0 Ragisieo Nackonal, ol 1% para of ONT, y & 10% para
035106 RAMNETAIVOS = T6%) y 2% desputs del 22052020 (100% menos o 10% S5 9% s educacikin, ol 1,¥% dof

aqlmumu.mpuaom.yum para gastos administrativos « 63%)

5% del mpussto solre banes inmueties
48'% dal mpuseto sore bienes ismusbies
Saldo ligeidacin dd pedodo anleni
Tolal que debi grarse

Tetal grada

1.254.178.005
ol
0,

G
—

Suma que s8 separs

-1.783.541.737,00}

8 [Menienimanio y comervacion camings veciais y cals urbanis

Saldo Iquidacie o8 pefiodo asleior
Moy Rackido pr,
8 Delabes de camings y cades (Lay No, B380-83)
b. Aporie del Gobmo pers camiscs
. T0% impuesic Cosiace GEnade ¥atUR0 ¥ G0
noso 3 Lay No. 525873 y sy eeforms
o, Agors LFAM. Lay No, 9% (Reformada por Ley 067,85
&, Apore Comisin Naciondl @ Emengenc (Ley No. T13838)
£. Orros ingresos con dasing pera camisgs por by
0. Ctros ingresos c0n JeSH10 Para Camn0s par ey
Tom! qua dabid aplcarsa

16.742.894,5¢

0,00
000
0,
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LIQUID-INGRES

Tetd spicado () 003
Suma geg 58 Sepera 20.205.539,12)
el Dt g0 2 spicRcion: e
Gasics reakzados cos cargo o senvicio de Caminos y calles {Prog. i) 0.0

Gasics reakzados cot cargo a Yias de comincadin |Programa | 00

Moo girade en ofa partk 0,00

qurdliuﬂhnychmnmmmnnulmd.qmﬁywsmm

Recizkdo por alouleres de lereros mila martma 3&14&%1.%
FRciidn por CANONES 60 NUBVSS CONCESIONs 0,00
Ireiessns Ganarpdos 0,00
Tola recihide (ajarcicio) 0.440.8%1 88}
Distriucisn

| 10 | 4% Ceras mejoramionto zonas teristicas:

Saido Sauidacitn dal parodo anesor 0.0
Recitido m o eperciio 1205834478
Tow! 12056344,
Aglcado
Apbcado o0 la 020 0
Aghcadoen laota... 0
Apkcado en la ozna..,.. 0.0
Aglcado on la o2na.... 0
Aglcado en laota..... 0.0
Apheado e la oza..,. 0
Suma a separar 12056344,
| 1t | 4% ckras mejoramiento dol Canton:

S50 Saudacion del parodo snneor 0.0%
ReCIid0 a0 of ajarcicio 120564475
Tolsl 12056344,

ek

{OHRAS OE NEJORAMENTO DE CAMNOS EN EL CANTON
Suma a separar A1

| 12 | 20%fondo pago mejerss 20ma teristica:

Saldo bquidacitn ded periedo anterior 50.945371 0
Rectid an o ejarcido 6.023.972.30
Tetal M73,50,39




LIGAIC- INGRES

Apiicads an |s parfia...

EUma & saparar

0.00
GAETEB43

e

Liiidades de comisiones de flestas (Art. 8 Loy 4286-88 reglamentada Decreto Ejecutivo 6868-g del 18-1-7T)

L11k5ad Comisdn da Flaslas [supersvi oal pariedn aniprion) g2 B4R T
TAYESHE SR o Rilce [l i]
1 LESLE4ETA
Geslndn o I obra corminal .0
Saldo a separar LELE4E TS
I
|TOTAL & SEPARAR FOR UTRIDAD DE COMSIONES DE FIESTAS 1H1HB,H|
|
ol [Gastes da sanidad [20% de a8 Pgresca mesce [of de aelicasion aipeelies, 6. 47 Loy 541373
INGRESOE TOTALES RECIIDOSE E.TET.407. 700,60
___Menog inoresos de splicacion sspecifcy.

2% impeeaic schm bisnss inreusbles Lay NFTO00 125,
4% impoatic sohie bisnes nmusbies Lay NETTI0 TIT. 3SR, 72
1% imnposd s Bl 0,00
Dt dee camings v calles iy
Impuesio destare inciso &) 0,00
ik impuesic destaoe imoisc b 0.0
Impuesio eporacin anaso Ley WTI13 0,00
2% impuesic alaohol (Grech) 0,00
Impuesio amicar (5% =n Munic. de Jiménez 0, 0%
Impuesic del comento desisado o obras [, Do
I del 1% patenies boores nacionales y exdranjgns [, Do
Espacticuices pibioos [} 0.0
impuesio a los balles phitlions [, Dy

Silgalier mila marifima A0 1ALEN,

Timbres Fro-pargues Mackenales Ley NETTHE FETHET!]
Canones nuias conessionss milla marbima [, 03
Utlidad comskin fesises (acici) 0,03
Flutag sprehansidn Enimales 1,05
O PRSI N e AT (BRI 0,004
Bparta LF A M. Lay B308 (Merrl calies, caminge: y oompia sguip| 1880 5 20
Apirie Comisdn Macimal de Emerencia [peajes) 0.0
‘Venizs femeans plan officadin L0

Supenawit Bare o dedal H123H.3T7,
Buperavi desiinads 183 18 A

Translarencias comienies




LIGLAC-INGRES

Partidas prgeciicas 105, 55 BPE O]
Ley e Gimpiicacion y Elcincla Tributarias K174 1. 95385 TH B
Traseforenciaa de (Al 0
Derschos de sslaconanients 7 leminass {aricuo § oa la ey NE3503) TER.E3315
nalabacain da Eslaciondmaings (Panguimalos Lay N™35800 0L}
Sagariced Vil - Sudiss 0,00
Pacorens: dul cridiln IFAK 0,00
Crodins del ssdor hencanic racinal 0.0
Mipories cormien es secior privado pacs Fres sepecifon 00y
Jipories de capisl ssclor priveda 01, 004
Aiparie da Menicipalidades 0,03
o ingresos especiioos 003
TOTAL INGRESDS EEFECIFICOS A1 BA NS ME
Baido 363253 585 40
% S dabid pplcars T30 M TAT 0N
# Sl ko ] wiciacim Jal parindn anlesiorn 0.8
Tolal qua debid aplicarse TIZGTILTITOE
Total splicads a gastos de eanidad TETATL3E

figma de vias y siios piblioos 1E7 7 Ed

Rmznlzrriin de hazese 158 304 363

Cameniencs 4.3 50]

Parques y obrag de omalo 2 Ak i

drusducios 0

Wameos 000
Marcardos v plazas 22T TH 55
ilcantarilado Easianin 0,00
Bieptein y ratam i de basura 32268 {176, 01
Inspemion sanitaria el |
Aportn @ la Crez Refa 4
Aporte al Consaje Nadonal de personas oon discapaddad [COMAPDIS) 4,550,204, 00
JAzoria redacionado con sankiad. . 0,0
JApore redacionado con sankiad.. 0,00
ADITI FRAACICnAco con sankiadl . 0,00
Cibrga o ol programa [ reedonsdas con sanidad . 0
e an ol programa |11 relecionadas con sanidad ... 0.0
Dhorrs en ol programe ||| relecionedss con senidad 0.0
Suma que se separa <A 40 K43 A

[} Viase o andsn Mo 1 gasto lotal ded sendco [B); asimisma, en &l gropo e ransfrancies crmianies ¥ ds captal puadon

[tater qasins de sanidad cus trmbien 98 e 08 corageny, ofemeins; aponas § Cenbo de Sald, e

1§

rmmmmmhmmmhuwmmmmdamm. AL, Lay T3040




LIQUIDINGRES

Fiacshichy por e infreccitn Ly da Trénedn (mas inefeeal]

Sekdo Fuidecidn del peiods anbarior 55391138,
Teial que debis splicerss 553,085
Tolsl apieadn on ol sanvicios |52 Sagurides] Wal 0
P Gired o am pira peride 0
Pikooviy Gl o oot QiTe pertide 0m
Suma que s sapara !-!.!1.E3-B,M|
[ 22 [Fara giar al Conitd Cantonal de Daportis y Recreacion arical 170 &4l Gosigo Municieal
Morbe {otal del presupuashs & TATADT.TO0 B
Manss ingresce me ordinarios
P o
FODESAF 2,00
Soperiut especifcn. b 1,270 802 615,13
Eedeudamienic dal parindo 0,01
Partides Especiicas 18,535 678, 0
FHeareod ey MUB114 | Segin Ley N H134) 1,853 BRE T4 B
Don pcidn S&cir prvado... 0.0
20 ingreen ng ordiea., |
00 ingrees A0 oflRat.. o
0 ing e Ao ordsad... 0,00
o beagres o peelea 0,00
Tatal LR THL IR N
Wonko pars calculer el 3% 3 508 BRI,
Wonic comaspendianin ol efarcicn e 185.61,48
Babin bguidRckin e prkode SR 2,00
Total que debld girarse 118 158.601,4
Tatal graco TA[05 087 56
Suma que se s2pera 45155 4,19
i portn al Consejn Nacional da Personas con Discapacidad [CONAPDIE) Fcio F) del
el 10 da la Lay K503
Fanio 2 ranefor en &l pericde 18.701.144,00
Saldo quidaciSn de pariods antesior Bame I
Total que debid girarse 4T NN
Tutal girds 4,580,295, 1)
SUTIE UR B EafAT 402009171
| 25 [unkn Kacional ds Goblemes Locales
Plaris comaspanists o ajrmss, sagin Evkuis 1057 127 5]




LICUC-INGRES

Sak00 kudacitn el paricds sy 0,00
Total que debit apicarss AERIZRL IS
Tolsl girado 441007514
Suma que 53 sapara £.164.109,39|
| 26 [|Foderacion do Municipalidados de Guanacaste
Manie comespordenis d ejercido, segin Esiatilcs 1835018300
Sakdo lquidackn del periedo amerior £.506.183,00
Tetal que dedit aplicarse 25,638 356,00
Yoty geada 5,604,142,
Suma que se sapara 0.2:88.22317
9 Eﬂgﬁrthuﬂht“mﬂh“pﬂ?«hpﬂ“ﬂwmmlmWMWNmﬂ&.
por Ley No, 713}
D sarcico 0,00
Saldo Iquidecidn o4 perodo anerict T2ER2,
Total agirar T8,
Monk ghacd 8 38 Escusias de Misics 0
Suma guo 30 separa 725.322,4)

| « ﬁmmmw-mﬁu

Sabzo (g.kanin el cetodo aenar

Reciido on ol pericds (nzuye mereses)
Totat Timtres Pro-pasues Nackrales

[T TN T TR T T R

Saco |iguidanin o sen30 anlena
Tolsd que dutid grarne

Ejcucidn ¢l apore CONAGEBIO

[~ SUM3 qua &8 separa

[ | oorow ranss parpues naemy

Sado liquicesin & pefoso asled
Totsl Qua Coid ghsnes

Ejecucidn cel apore o Fondo de Parques Naciondes

™ Euma que 30 sepan

LOLULIOT T SRUTIONNAS DF DVCTRS LN Tt ST

SA00 Mquidasidn dal parinio antenor
Total que debid aplicarse

Gash sfocuado

125 protessidn medio ambenis .,
l|kpropacios y obras




LIQUID-NGRES

SRR

[ [ingreso do la Ley oe Simpiiicacion y ENicianca Tribarias W 8114

Saido liquidactn del pesioco anterior (mds Intovesas)
Rachido del ejeracio

LELFCRINE

wmsﬁ.mnl
20519854

Total lngrese
PROGRAMA |5, RECURSOS LEY N'B114
Unided Tocmica de Geetin Vel Municipel SEQBE5 78S T2
Pripecios rasizados oon recunsos ce e ey N* 8114, 1288237 116,55
En okos programas (ncha jsstiicacion)
Clas....
Ctms.... 0
Tetal apfcado 1
Suma gue debe sapararse 2M1.081.9
kmpwmumoumaummmauma
& Lioven (CPy)
Saldo lguidacidn del pedado anlenor 4.642.851 63
Racbids & ejercicio (mas nlreses) 003
Total ingrese 454080
Aplicado saghn deleke (arexs) 0
Suma gue dabe sopararse 454883 53
| 58 |mpuesto aperscaas que salen del pals por sercpusries Loy N* 9155
Salco liquidacén del peroda anterior 20631, T16.5Y
Rachd: e ejermco 0.0
+ |nlereses gonados 0,0
Yetal Ingrese £0.631.71652
Apbcado segin datale [areew) 33330324,
Sure que dede tegararse 27.281.3%, 8
| % de estaclonamiento y tarminaies (articulo 9 de fa ley N"3503)
Sakeo Iguidanién g periodo anterier oz omst
fRocbide cel ejercicn 26 024
+ Indergees ganpis 658,15
Tetal ingreso ATSLTEA
Aplcado sagin detabe (anec) 0,00




LIGUID-INGRES

Suma que debe 6parersy 4,751,714t
| &1 |INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION [ICCOER)
Saido bauidacitn sl pariodo andarir 000
Recibido del accio 400.000,000,00
+ ntareses panados 040
Tolsl ingreso 402.002.008,00
Apiea0o segin detake (ensan) IS2A06.004,70
Suama que debe SpRrEese @123.05H
| 61 |PATRONATO NACIONAL DE LA INFANGIA
Saldo dquicacn del periodo anteror 15
Recitido del eferaico 020
+ NIesss Qanados 0,00
Tols ingreso il
Apicado segin detas (anean) 0.0
Sama que delie seperarss 1
[ 64 [MAGMERCADO LAS GUAYABITAS
Saido Rquidhite del parodn antericr 512874220
Reciida del gjrcicio 000
+ Imereses ganados 428N
Total Ingrase £ATIE1T
Aplzado segen detalis (angan) 00
Suma que deboe separarse §18.268,9
| 65 [Fondo Prestamos Banco Popular
5900 iquidacinn dal periods anlerier TR518.45 32
Raciisn oal gerdce ¢L0
+ Imareeas gaacos 174030, 78
Total iagreso THESR54858
Aplicado segin el (3nge0) 020
Suma qua debe sapararse T2

Elaborado por: Daisy Marin Jiménez
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DIRECCION FINANCIERA DAISY JIMENEZ

yo si quiero recalcarles que si se le debe dar seguimiento a los compromisos
presupuestarios porque si no a la liquidacion ajustado al 30 de junio nos aumenta
Si N0 ejecutamos esos recursos que se dejaron en compromiso. Entonces si es
importante darle ese seguimiento. No se si tienen alguna consulta. Sianny habia
hecho una consulta al principio. Somos varios departamentos los que estamos
involucrados, entonces no depende de una sola persona presentar la liquidacion
presupuestaria. De hecho es contabilidad, proveeduria, tesoreria y presupuesto.

ALCALDE ARMANDO MARTINEZ

Nada mas que si yo creo que es justo indicarlo, hay varios pasos antes de llegar a
este proceso y lamentablemente una de las situaciones tienen que ver con el sistema
y la duplicidad inclusive entre contabilidad y al final de cuentas, contabilidad y
presupuesto y luego también tesoreria y cajas, esa situacion es bastante compleja 'y
hace que si primero entre ellos no han establecido conciliaciones presupuestarias no
pueden pasar a los siguientes procesos. Entonces son limitaciones del sistema,
estamos luchando contra eso, son situaciones que esperamos también se mejoren
con el DECSIS y que sean procesos que ya puedan ser automaticos y no depender
de procesos todavia. Tuvimos un problema también con el presupuesto
extraordinario, recuerden que llegé casi en noviembre, casi en diciembre. Entonces
a correr a presupuestar y a tratar de dejar en compromiso una serie de proyectos
importantes para el canton, eso lamentablemente también perjudica muchisimo lo
que tiene que ver este proceso de conciliacibn presupuestaria y maxime de
liquidacion y luego de terminacion de superavit, eso solamente como para que
también, son varios departamentos, siempre si en la misma direccién. También eso
mas el exceso de trabajo, mas otros puntos que tienen que ver ahi con personal y
otras situaciones hacen que lamentablemente posiblemente sean parte de este
desgaste o0 este proceso hasta el 15 de febrero, que también se arrastra.

PRESIDENTE MARTIN REYES

Entonces tenemos que tomar un acuerdo de conocimiento del analisis fisico y financiero
institucional. Los que estén de acuerdo. Todos los ediles de acuerdo. Votacién 7 de 7.
APROBADO POR UNANIMIDAD.

Para que sea firme. Todos los ediles de acuerdo. Votacién 7 de 7. APROBADO CON
FIRMEZA



ACUERDO MUNICIPAL No. 002-025-2021: EL CONCEJO MUNICIPAL DE NICOYA EN
FORMA UNANIME APRUEBA HACER DE SU CONOCIMIENTO EL INFORME DE

EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA INSTITUCIONAL DEL PERIODO 2020 DE LA
MUNICIPALIDAD DE NICOYA.

DEFINITIVAMENTE APROBADO CON FIRMEZA.
VOTACION 7 DE 7: MARTIN ANTONIO REYES SALINAS, MARiA AUXILIADORA PEREZ
RUIZ, JHONNY WILLIAM GUTIERREZ MOLINA, OVIDIO JIMENEZ SALAZAR, WILLIAM

ALBERTO ALLEN MORALES, RAYMER LOAICIGA GOMEZ, JUAN VICENTE VALENCIA
LOPEZ (EN SUSTITUCION DE ALICE CHACON SUAREZ).

MUNICIPALIDAD DE NICOYA
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO Y

PLANIFICACION

INFORME DE EJECUCION FiSICA Y

FINANCIERA INSTITUCIONAL PERIODO 2020
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Introduccion

La administracion murdcipal presents un informe sobre la evaluacion de la peston
municipal del perfodo 2020 en acatamisnto a lo establecido en las Normas Tecmicas sobre
Presupuesto Publico, apartados 4355 v 456, asl como disposicionss emanadas de la
Contraloria General de la Republica. El presente 2 elabora con datos del Sistema de
Contabilidad y Presupuesto de b Municipalidad de NicoyaMCPRE), ello sin considerar los
COMIPIOMiss Fresumestarios.

La Municipalidad de Nicova towo wm  presupuesto  indcial aprobade por
£5.704 B54.433,03(Cinco mil setecienins cuairo millonss con ochocientos cinouent v sels
mil cuatrecientos treinta v tres colones con tres dacimos). Los presupusstos extraordinarios
(0, 01, 02 ¥ 03, lo que denivaron en un monto total definitive para el periodo 2020 da
£7.208.089.451,26 (siete mil doscientos poventa ¥ oche millones con ochenta v ouevs mil
custrocientos cincuenta v un colones con ochenta ¥ seis decimos) lo que representa un -13%
com respects al periodo 2010, en termings simples un presupuesto dsmirmids.

Milenias que la ejecucion en su efapa de mgreses alcanzo el 83%: v 1a de egresos el 755
iz Lo programads, conun porcentaje 315 en su ejeoucion tatal

En términos economicos, [a Municipalidad de Nicova sigue presentando buenos nivelss
de sostenthilidsd fnanciera desds &l punto de vista de los recursos propios la captacion llegn
al 85%, mieniras que en la ejecucion del egreso fae del B0°:, producto de la confencion del
gasto, por Lo que se novo capackdad v solvencia fnanciera pam el pago de las plamilas,
oblizaciones mibutarias, adquisicion de imsumes v aquellos servicios basicos necesarios para
la operacion.

El pertode 2020, en virtad dz la crisis economica producio de la Pandemia Covid 19, el
gobierno realizd ajustes importantes a los presupuestos mumicipales, lo que die arigen a
dismimicicmes al presupuesio ¥ deficiencias en las transferencias de ley, fal es el caso de las
iransferencias de reoursos de laley 8114 que se arigmaron en &l mes de septiembre, mpacto



2

I ejecucion de proyectos v captacion de recursos para su financiamiento, lo que afecto los
mveles de cumplimisnto de metas planteadas en el plan operaivo amial, ente ires.

En lo sipuients se procedera a realizar un analisis de las ejecuciones fisicas (metas,
objetivos plamt=ades por programa, departamentos) ¥ financiera (ejeoucion del mgreso ¥
EETEs0), POT programa y umidades de mabajo.

A cootinuacion, se presemtan con detalle los aspectos swjetos a amalisis en
concerdancia con los solicitado por la Contralora General de 1a Republica, cabe mencionar

que gl prasente informe o contempla los compromises presupuesfarnios que acnalmente 52
pazan en el 2011,

Comportamients de Ejecucion de Ingresos ¥ Gastos mas Importantes con
Limitaciomes Presentadas en el Perioda

Para efectos de amalisis se evalian los ingreses v egmesos mas relevamtes que
conforman el presupuesto de la pumecipalidad de Nicoya, en el case da los meresos, e brinda
especial atencion a los propios, lo gue se encuentran contenidos denmo de los denominados
MgTesos COMmientes, pOr 5U caracter de autenona v sostenibilidad financiera. En cuanio a los
egresos se detallan compartamientos segin su Impartancia fnanciera v relevancia para metas
del Plan Operative Annal, 21 come lo ejecufado por cada area o servicio de los diferentes
proZTamas que ko componen,

Comportamients de Ingresas

Con el fin de um mejor entendimisnto v analisis de los datos, 52 realiza una comparacion

acerca de Jos ingresos v autonoms Municipal, dades sus compartamisntos en los periodos
30109y 2020. Para lo anterior, se musstran el sizments cuadno resumsan.



Cuadro 1. Resumen Ingreses, Autonomia Fimanciers

intales

2018 2ms 00
presupuestados §6.505.077.559 |¢8.417.199.672| §7.208 080452
mptados fi5.407. 500 908 | 7688, 543,004 6.7E7.407. 701
saldo fai7.175.561 | §raNesesTE | @S10681751
ejecucién ay a1% 1%

Autonomia Incremento de Atonomia
ms | 2w | diterenca

Presupuestades| 4.147.156.630 |#4.186.385.908] ¢30.25.356

Captades| §3.565.819.332 [{Esaa 500008 fzzam0313

elecudén] B8 | Bsw |

Fuanne: Diaboraode aroca

Tal como lo reflsja el cuadro ubicade en la parte superior, a mivel de mzTesos
presupuestados para el 2020 en comparacion con el 2019, hubo uma dismimucion de un 13%,
a5l mismp una diferencia negativa en la captacion por un 12%: Mo obstante. ¥ a pesar de lo
manscurmide este abo con respecto a la pndemia del COVID 19, la Municipalidad sizue
presentindo buenos mveles de sostemibilided Snanciers (estabilidad presupuestara
capacidad para cubrir sus obligaciones presentes ¥ fiuturos dentro de los limites de deficit ¥
deuda publica), tal como lo muestra en cusdre |, donds se manifissts una autenonua de un
£5%, o0 se omife manifestar que la formola para este esuliado comesponds a la Inpresos
Cnrmientes- Transferencias Commentes = a la sumatoria de los Ingreses Tobufarios + I Mo

Tributarias.



Inzresos Totales

Para referimos 2 estos, en tenmings penerales se provectaron de forma definitiva
£7.293.089.451 85 para el periodo 2020, de los cuales s captaron §6.787.407.700.60, lo
que implica un saldo por captar de §€510.681.751,26 representando un porcentzje de
ejecucion dal 93%, tal v como se mestra en la fgara 1.

Figura 1. Ejecucion de Ingresos Totales 2020

Ingresos Totales
2510.681.751. 26

7. 100, 80 451, HE

A5 787,407 TG0

w Prasypuesiado = Caplados Salde wm%

Foenne: febooade propis

Mo obstants, este mdicador cootiene Dmgresos comentes, de capital v de
financiamisnto, 8 decir, [a composicion de los ingresos Municipales, en razon de lo anteriar,
v para obfener un mejor balance en la ejecucion de inpresos por parte de la pumicipalidad,
s2 analizan la composicion de estos mediante un cuadro comparative de los atos 2015 al
1020, posteripmeente se definiran los ingresos cormentes mas representativos, en aras de
obtener informacion sobre los recarsos propies v 1o autonomua financiera, a la cual en
parmafos aoferiorss  se hizo referencia, ¥ que como anfes s habl indicado brinda

sostenibilidad financiera a la pumicipalidad.



El signiente cuadre evidencia la compesicion de los ingreses municipales, a traves

de un comparative de los atos 2018 al 2020.

Cuadro 2. Composicion de Ingresas

Compuricidn de Ingreves

Pricugid itidin) g Rieal Salda [Ejisiiiciii % lifrfine o
IIwmnmﬂiﬂ fA0ETATLASD e S TRD|  EnSIEET T
||I'_#ﬂ!d||:|:q'l1il'|ll'.||m 4152 (EE E3) | fELST2 aR 4R0|  dEEnne 150 BEM k.
Ingricien corrbenbes MI20 | 4090000 972 |fE 53460 258 |  fe45.558.137 5% 1%
Ingricee e caplial 2008 | 2071 144 56 | 2071 041 242 [ i4] 1006
Fﬁﬁmwm {50046 560 | §2 100455 0RS|  f7.50REI7 100 18
igriiecs cle capital M0 | 1055 135 448 | 1071414507  RITEBED 1004 5
Fitandaimiasto 008 POL7RA R |LA0S0RL135| S0 ISR 1T
FRitandaiiasta 2009 LIS 196 401 [ ME N TS| 147086735 BY X%
Fisanclammiestn XD f1135.030 05 108050 508 ke SE 5 111% i
Fuerne: Teboaodn grops

En el cuadro 2, se denota la composicion de los ingresos durants kos anos 2018 al 2020,
sendo este 1imo el que nos eoupa, por Jo cual se marco en neprita. Siendo que en cuanto a
mETesas COMISNtss ¥ COR respecto a Jo programade presenta una ejecucion del 5%, cabe
destacar que lo concemiente a transferencias commentes, infresos mibufasos v oo mbatanes
ban sufrido de uma mediana mamera la crisis ecasionada por [a Pandemia Covid 19, sin
embargo, en analisis mas detallado se apreciaran los esfuerzos realizados por la
administracion para mitigar los factores extemos que inciden denfro de la erpamizacion
mumicipal.

Misnmas que L33 enmadas de capital v fronciamients no fovieron deficiencia, puesto que
52 ingreso mas de lo estimada.

A condruacion, e prasenta [ sigoiente tabla 1, para destacar los ingreses cormentes dal
periodo mas Tepresentativos, los cualss estan separados por su condicion en wibutaries v oo
mibutarios, posterior a ella se muestran figuras 2 v 3 para un mejor entender de Ia misma.



Tabla 1. Ejecucion de Jos Ingreses Corrientes del Periado 2020
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Furvmi: Codarsoion progio

Las prowimas figwas detallan los datos reflejades en la fabla, vy detallan su

comportamiente, cuando este sea menor al $0% de b ejecucion, puesic que paa b

Contralara General de la Republica sena catalogade como mma baja ejecucion del sarvicie.




Figura 2. Comportamiento de Ingresos Corrientes Tributarios
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Enlafigura 2, 52 reflejan oz datos con montos presupuestados para su elacucion ¥ alcance,
asl mismeo Jos resultados obfenidos, no se omite manifestar que a pesar de la situacion pas
por asuntos de la pandemia Covid 19, se enfatiza sobre los esfisrmos raalizados per la
administracion para 1a consacucion de los objetives, los cuales no Dezan al 100% en cada
area, pero siun promedio del 81% a pesar de enconramos en medio de tiempo de crisis.

Sin embargn, e: pecesario se tomen las medidas comespondientss para mejorar la
captacion a nive] de patentes de licores pussto que tisns una representacion parcentual dentro
e los inereses wiutarios.



Figura 3. Comportamiento de Ingresos Corrientes No Tributarios

INGRESOS NO TRIBUTARIOS RELEVANTES

Fuirne 3 diaboradie grogi

De b misma forma la figura 3, evidencian los ingresos oo imbutanios, defallando los
apartes que brindan los diferentes departamentos en la captacion v alcance de los ingresos,
e esfe case no mbutanos.

Sohresalen ciertas umidades de trabajo, las cuales por su esfuerzo lograron ser mas eficaces
en 1 ejecacion, tal es el caso de Jo ooumide con el servicio de recolaccion da residuos, aseo

de vias, multas varias, entre otros que sobrepasan el 00%: de su estimacion.

En snfesis, los Ingreses comientes programados para el periode fuerom de
§4.199.021972.43 de los cuales fueron realmente captados §3.553.462.835.81 lo que
muplica un salde ne captado de 645 559,137 para una ejecucion del 85 %



Enrelacion 2 la fahla 1, s desprende que los rabros con menores saldos de captacion de
mzTesos pertenecen a timbres pro parque, tmhre Municipales, patentes de licores, Cecndi de
San Martn, Cecudi de Choroteza, Alquiler de la mills Maritima Terresire, Estacionamiento
v Terminales, Venta de Otros Senvicios, inferesss por mora en pago de bienes y servicios, ¥
fmalmenie ofros alquilerss de terrenes, los que representaron &] 5% del tofal de sub captacion,
o que nos permite afirmar que falto eficiencia en el proceso de captacion, sin embarge, un

1% per debajo del ano 201¢. A contdmacion, se hace referencia a lo mas sipmificative.

Las patemtes de Heores, debide a las condicionss particularss del perieds, sn
embargo, b tendencia en el presente peniodo fue positiva 77% de la captacion, lo cual

Tepresentd Una captacion mavor a 1a obtenida en el del periodo 2019 conun 75%.

Loz CECUDI Cheroteza v San Martin tuvieron niveles de captacion cercanos al 49%:
promedio, chlizando a la administracion a tomar medidas severss de comfencion ¥

optimizacion del gasto.

Lo ingresos por alguiler de mills mantima terrestre ¥ tarenos alcanzaron un 607 de
ko proyectado, lo anferior obedece a la deficiente gesticn por parte del Depto. encargado v a
Ia carencia de cobro, pero, ademas, a una base de datos con montes ficticios que estan skndo

depuradeos ¥ se convieren en incobrables.
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Ingresns Propios

Al evaluar los ingresos propios se establece wm ndicador promedio del 35% de

capfacion ya que se presupuestaron @418638509613 de los cuales imgesarom
{£3.543.530.018,60 Jo que dja um saldo sin captar de $642.855.997,53, tal como lo mestra
hfigmd.

Figura 4. Ejecacion B Ingresos Propics
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Fuamie:  [odaroion progho

El comportansiento de los ingresos propios derivo en que I administracion fuviera
que contener &l gasto, priorizands la asigmacion de recurses al pago de obligaciones
esenciales come as remumeraciones, pago de servicios hasicos y ohlizaciones derivadas de
financiamiento externo de periodos anteriores, ademds, redoblando esfuerzos en las dreas
competantes al cobro, reafizando estrategias para la captacion, como extension de | jomada
de lobores, frbajes de campo, valoraciones, inspeccionss enie ofros, lo anfenor pam

maximizar el flugo de ingresos,



Comportamiento de Egresos ¥ Metas
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El monto presupuestado a nivel de egresos para el 2020 ascendio a §7.298.089 451,86
de los cmles se ejecutaron §3547585490354, dejando wn saldo sin ejecufar de
(1.220 234 348 32 lo que repressnta porcentualmente una sjecucién del 75%. Tal como lo
refizja la sizuiente fizara

Figura 5. Ejscucion de Egresos Totalss
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A confimuacion, 52 presenta uma fabla comparativa del presupueste, su distribucion ¥
gjecucion por programas durante los anos gue comprendan los periodes 2017 al 2020,

Tabla 1. Comparacion de lo Estimado vrs Ejecutado 2017-2020

Fuaree:  Thebowmoidn grops
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En termings da lo presupusstado el programa ] en comparacion con el afio anterior a5
el imico que Cuye monto ascendio en ¢23.017.141,00. Para el resto de los programas los
menfes disminuyeron, cabe mdicar que lo anterior obedece a las disposiciones de la
Contraloria General de la Republica (CGR), siendo que se tuvo que realizar ajustes al
Presupussto Ordinarie Inicial, v los recores wio dismimuciones a los presupueshos
Extraordinarios 2 v el 3. Cuedando en evidencia que el presupueste 2020 foe disminide en
un 13% con respecto al 2018, sin embargo, en la sjecucion la diferencia esta en un 3%, siendo
menor =n &l 2020 con un 75%, mienfras que en el 2019w 78%

Pam m mayor entendimisnto, 52 muestra la siguiente figura § que refleja &l

compartamiento de los egresos durante el periodo 2020 v el grade porcentual de La ejecucion
sepim o alcanzado.

Figura §. Distribucion Presupuesto Por Programa v Ejecucion

Programa | Pragrama |l Frograma I | Frograma IV
| - Fresupusaade . §1.860,149.513,56 {L686.009.884.88 @3.050,880,168,90 | @00, 849, 884,52
Fircudada §1.4484, TR0, TRO,ES  §LASDF1G0237.26  @2.566, 186, 162,99 §15.718.973,04
Sl s nem T Q13559005767 | 106074400581 | €5 110L0A0ER
6wt LN M HEN, LY Ta%
- g L Ejwnitaio Salde et uckn

Foanne:  Debovockn propis

Sezuidamente se procede a detallar Iy distribucion presupuestaria segon las areas
estrategicas v [a subdivizion de cada une de los propramas [ IL IT Y IV, junto com las
estimacionss ¥ grade de ejecucion que estos ban alcanzo durants el periodo 2020,



Tabla3. Distribucién Presupuesto Por Areas Estratézicas
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Sepm L3 tabla amterior se evidemcia que los progamas con mayar contemido

presupusstarios obadecen al Iy al programa I, edlo se debe al volumen v proveccion social
a traves de los diferentes provectos desde la Admmistracion hacia el Canton

ProgramaI

Cuadro 1. Distribucion Y Ejecucion Programa I

Araa b aminictralon Genera) Ausditaris Invarcicnss  [Regiciro o8 Dauda
Precupusciado §1.27 74,701, T8 E5T.T13. 7R 0 §12.300.000,00 iEE:.-I'-'E:‘I.NT.FF
EJroutado [ IRE=REEEE] [ ] §5435 888 14 $245.500.455,10
Sakdo TS gTA3E4EE TS 5. 703 040,85 i! 12.820.548,67
% Ejsauciin Ed% 33% Bl AR
PG no Ejtoutadd A T i i

Fuseny:  Dlabwovoods propa

Indicar que el proerama I contaba con un presupussto de ¢1 960,149,513, 56 v su alcance
parcentual en 1a ejecucion fue de un 74%. Menciomar que en virtd de la crisis econamica

que vive el pais, 1a adminisiracion practico contencion del gasto para lograr legar al mes de
diciembre cubrienda lo necesano, dentro del marce de 1a legaldad,
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El saldo enm el area de administracion gemeral comesponde principalments a
remuneraciones v servicios emersentes, log cualss son necssarios en Caso de pressmiarse
alzuma contingencia en la gestion administrativa.

Desde &l pumtos de vista de metas planteadas, se da cumplimisnes al page de
remuneraciones v adquisicion de nsumos v servicios para desarrollar la gestion mumicipal
23l como 2 acciones enfocadas en capacitacionss. Por s parte la meta definida para plames
reguladores fno avances imperantes, no obstaote, debide a factores extemos debieron
quedarse TeCursos en compromiso para el fimiquito de la etapa planteada en este periodo.

La auditora de servicios fizne sub ejecucion por las proyeccionss de remuneraciones ¥
confenida presupuestario en el robro de servicios de gestion v apove qus o fusren utilizades.

En el caso de |2 admmistracion de inversiones propias, los sistemas de mformacion foeron
atendidos debidamente parantizando su operacion en &l periado, cumplisndo a cabalidad con
Ias metfas planteadas.

Destacar que esta pendiente realizar las compras de equipos necesarios para cumplir con
los requerimientos de las muevas tecnaloglas de informacion que se implementan a partir del
periodo 2019 ¥ que sizuen en procese este 2020 v que penmitira mejorar las calificaciones de
geston en a5t apartado

El nuevo sistema implico tomar la decision de po realizar mas inversiones en el sistema
actual, afectando el plan de soparte ¥ mejoras que se tenia definido.

Finalmenie, el regisoo de denda, fondos v aperies dens un saldo sin ejecoar de
aproximadamente ¢312.880 millones, derivade de prestackomes no ejecutadas v
transferencias cormientes no realizadas.



FPrograma II

Tabla 3. Distribucien ¥ Ejecucion Programa IT
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Sarslolo 02 Pracupusctado E]soutado Elsaucldn |
01 Aseo de vias 212 EE5.T7E FH187.122.764 Ba% |
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15 Depdslio ¥ tratamlento basura |§200.077.521 134,308,305 BT
17 Marmteniml=nio de edificlos §147 453,628 F102.820.535 TS
25 Profeccian dal medio amblente [§153.336 351 §141.3855.0329 Bt
26 Desamolio Urbana §102_ 12 701 §52.305.383 5%
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botal §1._ 828 208.885 §1.460.218.027 BE

Fuarne:  [lebewoedngreps

Aunque en termings generales la ejecucion financiera del programa I comresponds a

m S6%, clerfamente o todes bos departamentes gue ofecen servicios han sido eficisntes en
su cumplimients, as1 como lo refleja la tabla 3 en el sepmento de sjecucion. Ademas, la
ejecucion fisica, es decir el cumplimients de las metas programadas indica un 74%, lo que
d=ja enfrever que hobo acciones sin realizar, objetives sm cobrrse.

En el caso de la Zona marttime terrestre, en gran parte la baja ejecucion de este se
debe al deficiente proceso de avance sobre 2] plan regulador para la zona costera, Lo que nos
deja un sub ejecacion

En cuanio a la partida para atencion de emergencias se estimaron mombos para
sufragar evenrualidades, mismas que dichesamente en ] Ultimo frimestra Ko 52 pressntaren
Ademas, De igual mansra o logro ejecutar raourses para confratar servicios de gestion ¥

apavo
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En virtad de ko anterior, se considera gue [a gerencia debe mnplementar un plan de
confred v semnmisnio sobre ;s dependencias, para una mayor eficiencia y eficacia,

Proerama [T

Tabla 4. Distribucion Y Ejecucion Pragramas I

Temems
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Foarne: Do oridn props

Par su parte &l programa [T en témminos globales ejecato el 71% de los recurses

presupusstados, sin embarge, la mayor deficiencia estuve en la no ejecucion el area
cormespondiente a edificies, pam el cual defna desamrollarse &l proyecto denommade
“Construccion v Equipamiento del Auditorio SINEM, Nicova”, de 1a misma manera la falta
de ejecucion par parte de la Unidad Tacnica de Gestion Vial v los recursos destinadas por la
ley 8114, especificaments en lo refevente a2 caminos, no @ omite mandestar que las
mansferencias de ley ¥ con mavor monto mETesaran en Seplismbre, by que reduce &l margien
ds aplicacion del misme. En relacion a otros provectos del programa IIL 1a ejecucion
presupuestaria fue del $6%, derivada de ejecutar §720.834.336.44 delos §1.280.243.273,75.

Aumnado a ello tambien, 1a falta de materializacion del provecto con nombre “Compra v
Construccion de Cementerip™

En los cases que ocupan, se considera que I Adminisiracion debera dar mayer conirol v
sepuimienin a 1y sjecucion de las metas plamteadas para cada programa v ast, mejorar la
eficiencia v eficacia en el alcance de los objetivos planteados.,



17

Frograma IV

A contimuacion, se muestra tabla 3 1a cual determinara la sjecucion fisica v presupusstaria
sobre &l comportamiento que han presentado las partidas especificas desde anos anteriorss a
b actualidad sepun lo alcanzado en cada provecto. Pam el afio 2020 se establecieron 24
DUEV0s Provectos.

Tabla &, Distribucion Y Ejecucion Programa IV{Comparativo)

£ flELEEL |

Eaman 3 fana

fuo8L 456 30| §2.040.000 )

famrsn | L

{41727 58,75 0 MDA

22203057 0|

(17515
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S EEEIEL L E

Es distinpuible seeum la tabla, que la ejecucion presupusstaria para el 2020 con respecto
a partidas especificas alcanzo un 75% de los recursos estimados. Cabe destacar que para el
abo en curso la camtidad de provectos fiae de 24, lozrando ejecutarse 17 de los mismw,
generando una ejecucion fica (realizacion de las obras) de un 71%. Se considera pecesario
que la administracion afuste &l metodo de control v ssrwimiento de los planss operatives,
metas, objelivos v alcances de las unidades de irabaje, para mma mayer eficenda y eficacia
en 1a comsecucion de propasitos. No se amite manifestar que la sub sjecucion de lo sstimade
reprasenta um 3% de su total




Ingresos vrs Ezresos

Ingresos v Ezresas Todales

1E

En concordancia com los dafos que s2 presenfan desde el micio del actoal mforme, se
resume el comportamisnto de ks mEresos ¥ egresos reales obtenidos duramts & periodo 2020,

para lo cual e muestra la siguisnte figura

Figura 7. Relacion Ingresos v Egresos Reales
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Tal como se muestra en la grafica, sepun los datos oumerices contenidos, se puede
mencionar gue la Municipalidad de Nicoya sigue presentando bajos miveles de ejecucion
[resupusstaria, razon por 1 cual 52 penerd superavit presupusstario, puests que Uricaments
oo sjecutar &l £1% de o captado. Es clave mencionar que 1a gerencia ba infentado hacer
contencion del gasta, 1o anterior obedece a la crisis econdmica que atravissa el pais en
temmines fmancieros por causa de la Pandemia Cowid 19, v que repercuie em el
comportamiento de los ingresos Mumicipales, va que los administrados podria no realizar las
erogacionss ohligatorias v 12 adminisiracion se veria en la necesidad de suplirss.
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Ingreses Propios v Egresos Fropios

Es mmportante reiterar que la composicion de 1os ingresos propios, da paso a la autonomia
fimanciera (la capacidad que presenta la mstitocion para fomar decisiones, ssgvm los mgTesos
¥ gastos, coo relacion al mivel de endendamiento, dicho de ofra manera, relacion del
patrimonio v denda), entendido esto, se afimma que dicha composicion s2 genara por la suma
de los ingresos tribuiaries mas oo ributarios, tal como se menciond anteriormente, bajo esta
premisa, ]a maimz de sepnmienio v confrel nhlizada por este departamente de Presupuesio
v Planificacion indica, que los ingreses corrientss ascienden al mento de ¢ 3.543 530,018,560
( oo cootempla rasferencias cormisntes).

Ahora bien, los epreses propios (ioversiones o erogacienss que ha realizado la gestion
Municipal con fondos monstarios o contenido presupuestario propie, oo confempla dmeros
masferidos de pobierno por causa de ley, etr) alcanzarom uma ejecucion de
£3.000 713 458 80, es importante destacar la comtencion del gasto gue ha hecho la
administracion en pro de sufrapar las necesidades administradvas prioritarias, ko que origina
Um superavit presupuestarie, al comparar los ingreses reales condra los egresos reales
detallados en la fizura B, se obtiene un equilibrio mgreso - gasio con un superavit de
§443 £16.559,71 pama el periodo, lo que representa una ejecucion final del 87%: de los
recurses realmente captades, st bien es cierto, la Cenfralonia General de la Republica
establece que una ejecucion final menar al 80% se considera deficiente, debe considerarse
que aproximadamente § 736 millones fiueron ransferidos a la Municipalidad en el mes de
saptiembre, imposibilitando la ejecucion de bos mismoes v oblipando a dejar recarsos en
compromiso; de no haberse presentado esa simacion la ejecucion final hubiese llezado a
valores cercamas al 8359

Ciertamente no s generd deficit financiero en el periodo sino un superavit, principalments
por las rentas de activos financieros v la contencion del gasto en el programa T



A contiruacion, se presenta fizura § para una mejor percepcion de lo mencionado.

Figura 8. Relacion Ingresos v Egreses Propios
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Metas ¥ Fjecucion

En las proximas lineas s= procedera a exponer las metas establecidas para cada programa,
51 grado de ejecucion v alcance durants el periodo 2020, lo anterior va a permitir hacer wm
anzlisiz sobre |a gestion, control v sepuimiento de la actividad presupuestaria v su sjecucion
fisica.

Para uma mayor cemprension de lo indicado se procede a observar la siguiente figara, la

cual reflefa la compesician ¥ accionar en relacion a las metas para cada prosTama
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Figura 9. Ejecacion Fisica
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Tal como se aprecia en la grafica existe, existe una deficiencia en la consecucion de
objetivos v'o alcance de las metas planteadas, va que del total de ellas 162, fueron alcanzadas
76, y esto representa el 60% del logro total.

La totalidad de metas se encuentran divididas entre los diferentes programas
presupuestarios, donde e programa I tiene un alcance del 56%, el I 74%, el I un 37%, en
gste punto es necesario reiterar que los proyectos, Construccion del Auditorio SINEM,
Compra y Construccion del Cementerio y los referentes a carreteras y caminos, permiten
contener un promedio muy bajo.

Con respecto al programa IV su alcance porcentaal es de un 71%, dejando pendiente saldo
de partidas para su ejecucion en siguiente afo.

En témminos generales, 5 necesario que la administracion refusrce las medidas de coatrol
¥y seguimiento par los programas presupuestarios que componen la Municipalidad y su
captacion de Jos ingresos.
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Unidad Tecnica de Gestion Vial

Con respecto a la unidad ds trabajo en cusstion s= emana la siznisnts tabla, 1a cual contiens
datos geperales gue manifiesan el comporiamienie que ba presentado =] accienar de este
departaments a mivel presupusstanio, tal comao se manifissta

Tabla 6. Ley 8114 UTGYV

bortrede Mo e P;:;s H::m n::;u Fecacin|| et | el
Indicaiee EMESE e | Gemed | B
lemesre | |emesm | ||semesm
Compimients
e Wesas 1% £ 44 HIY % il
Fiecucion del Gasio |10 60 D T R E{ P ST R M BT M 5,

Dentro de los provectos de vias de comumicacion se comfemplan principalmente los
recursos de la Ley 2114, estos recursos alcanzan una sjecucion presupuestaria del 93%5(ver
izbla &), ¥ umn prade de cumplimiento de metas dzl 73%, @l ¥ comoe 2 detalla en la Sxua 10,

Entre las limitaciones para la ejecucion presupusstaria de los recursos destinados a vias
de commmicacion destacan aspectos de plamificacion, programacion v formulacion
presupuaestaria que deriva en uma alta demanda de procesos admuimistratives pam el
departamento de provesduria de servicios, asl como la falta de oferentes de servicios en la
region que dificulta b asiFmacion de mevas confratacionss cansando demera en la ejecacion
de los provectos. Cabe destacar que zman parte de los recurses de La ley 3114 ingrasaron en
septiembre, lo gque implica dejar los proyecios en compromiso para el sizniente persodo, lo
cual da comtinuidad a la recarga en la ejecucion presupues@mna que afecta los nivelss de
curplimtento, sin embargo ¥ en COmparacion COn aLos Anieriores su promedio de ejecucion
b mejorado considerahlamente,
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Ahora bien. de la misma manera, la fizura 10 deja entrever que hubo un 75% de ejecucion
sobre las metas propuestas, cuando se planteo la realizacion de 89 rutas en total, d2 las cuales
s2 intervinieron 67. Para interpretar de una manera mas optima lo dicho anteniormente se
presenta la sizuiente zrafica.

Figura 10. Ejecucion Fisica Unidad Técnica de Gestion Vial
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Cabe destacar que aun que en la ejecucion del zasto haya un porcentaje bueno, no
representa que e esté abarcando Jos objetivos u alcance fisico, es decir el logro de las metas,
razon por la cual y una vez mas, se reitera la premura que existe en que la gerencia
administrativa refuerce las medidas de control y seguimiento en las ejecuciones fiacas y
financieras del presupuesto municipal



Recomendariones

Lz niveles de ejecucion de recursos alcanzados por 1a monicipalidad de Nicoya pam
el periodo 2020, tienen mas alla de los evidentes factores extammes que 52 presentaron durnte
el periodo, una serie de causales que complican lezar a niveles mas altes, almmas de estas
casas se detallan 2 contimuacion.

» Cumplimiento de proveccionss

» Gestion de cobros

« Depuracion de 12 base de datos

« Desfase mier deparfamental

» Inclusiones de semvicios

» Flotilla vehicular

» Limitacion de personal

» Fomniacion v programacion presupusstaria
o Capacidad de provesduna de servicios

» Planificacion de provectes

» Lomstica de operaciones

»  Control v seguimients a los planss operatves amales

Es recomendable que Ia sumicipalidad inicie con un process de recambio de la flotla
vehicular para adecuarla a las necesidades actuales de gestion ya que el mal estade d= muchas
imidades penera Hmitaciones en la asiznacion de vehiculos v altos costos de mantenimisnto,
ademas, se reduce el alcance de [ prestacion de servicies, fiscalizacion de provectes ¥
normalizacion del estats de los contribuyentes, afectando la gestion de cobros, inchision de

seTvicios ¥ gjecucion de provectos.

E; importants dar complimisnty a los aspactos basicos de gestion mherentes al primcipio
de lezalidad que repula el alcance municipal, en este sentido elaboracion de rezlamentos,
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parmas, planss, evaluaciones e informes pemibe confar con sustemto tecmoo v legal para la

toma decisiones.

En cuanio a la capacidad de la proveeduna pama ejecufar provecios, es recamendabls
revisar el proceso de formmulacion presupuestaria v su programacion, basandose en aspectos
como cantidad de proyectos a crear en fimcion de su mento, &l clima, la captacion de recursos
para el financiamsiento de las metas v la planificacion esrategica de los mismos. Destaca la
mecesidad de urilizar 1a licitacion abreviada para la ejecucion de Los recursos provenientes de
Ia ley 8114 va que tradicionalments 2 elaboran provectos CoD monios que promedia los
g9.000.000, Jo que implica una pran cantidad de metas con el comsscuents tramiite
adminisrative a lo gue se le une la poca ofert de servicies de Ja zona para el mejoramiznte

de los camings.

El impulso 2 la implementacion del nuevo sistema de informacion s2 vishmbra como
uma alt=mativa para mejorar la efcacia, eficacia de los proceses v mejorar los niveles de
ria y participacién cindadana

Es vital dar confimudad al proceso de depuracion de la base de datos para evitar wtilizar

[BCUTS05 80 AcCiomes que no agrepuen valor a la gestion pmmicipal permitiendo enfocar los
esferzos en actividades que contrituyan al mejoramisnte de la calidad de bos semicios.

Es mecesario tomar accionss para dar cumplimisnto a aspectos de gestion de recursos
bumanos como capacitaciones, evaluacionss de desempefio, 25! como al control interno,
hermmientas de planificacion. planes reguladores, estadios de satisfaccion de los wsuarios
mformas de evaluacion de servicies sociales v culturales entre ofros spectos que IepeTCuten
en la ejecurion pumicipal.

Finalments, elaborar metodos de control v sapuimisnto que permitan genemr metricas
e confmbuyan a la eficsencia v eficacia en la conserucion de metas v objetives.
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WMUMICIFALIDAD DE MICOYTA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPFERATIVO AMUAL
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MUNICIPALIDAD DE NICOYA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan rativo Anual Presu ustado 2020

Programa | 100%: 4% 100%: 5% 100% 58%
Programa |l 100 BO% 100% 73% 100% Td%
Programa [l 100°%: 38% 100% 2% 100% 3%
Programa [V 100 1% % D% 100% 1%
General (Todos los programas) 100% 55% T5% 3% 100% 60%
Mota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del pericdo Presupuesto Ajustado 2020
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Elaborado por: Giancario Fajardo Peralta



PRESIDENTE MARTIN REYES

Y acuerdo de aprobacion de la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre 2020. Los que
estén de acuerdo. Todos los ediles de acuerdo. Votacion 7 de 7. APROBADO POR
UNANIMIDAD

Para que sea firme. Todos los ediles de acuerdo. Votaciéon 7 de 7. APROBADO CON
FIRMEZA

ACUERDO MUNICIPAL No. 003-025-2021: EL CONCEJO MUNICIPAL DE NICOYA EN
FORMA UNANIME APRUEBA LA LIQUIDACION PRESUPUESTARIA AL 31 DE
DICIEMBRE DEL PERIODO 2020 DE LA MUNICIPALIDAD DE NICOYA POR UN MONTO
TOTAL DE ¢ - 589.355.474,61.

SE ADJUNTA ANEXO N.° 1.



ANEXD N." 1

MUNICIPALIDAD DE MICOYA
LIGUIDACIGN DEL PRESUPUESTO DEL ANOD 2020
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DEFINITIVAMENTE APROBADO CON FIRMEZA

VOTACION 7 DE 7: MARTIN ANTONIO REYES SALINAS, MARIA AUXILIADORA PEREZ
RUIZ, JHONNY WILLIAM GUTIERREZ MOLINA, OVIDIO JIMENEZ SALAZAR, WILLIAM
ALBERTO ALLEN MORALES, RAYMER LOAICIGA GOMEZ, JUAN VICENTE VALENCIA
LOPEZ (EN SUSTITUCION DE ALICE CHACON SUAREZ).

PRESIDENTE MARTIN REYES
procedo a pasar lista

REGIDORES PROPIETARIOS:

MARTIN ANTONIO REYES SALINAS.
MARIA AUXILIADORA PEREZ RUIZ
ALICE CHACON SUAREZ. AUSENTE
JOHNNY WILLIAM GUTIERREZ MOLINA
OVIDIO JIMENEZ SALAZAR

WILLIAM ALBERTO ALLEN MORALES
RAYMER LOAICIGA GOMEZ

REGIDORES SUPLENTES:

EMILCE DIAZ BALTODANO

DIEGO ALBERTO FAJARDO BARRANTES
JUAN VICENTE VALENCIA LOPEZ
SIANNY MILENA OBANDO MARCHENA
MARIA DEL CARMEN CASTRO SEQUEIRA
MAGALY OBANDO CHAVARRIA.

MANUEL ALFREDO DIAZ AGUERO.



SINDICOS PROPIETARIOS

JACKELINE LOPEZ ZUNIGA

SANTO GUTIERREZ ENRIQUEZ

JULIO EDUARDO GRIJALBA VILLARREAL
LUIS FERNANDO GARCIA MONTES
BONIFACIO DIAZ ZUNIGA

MARCOS TULIO AVILA ALVARADO. AUSENTE
LUIS ESPINOZA VENEGAS

SINDICOS SUPLENTES

GABRIELA ACOSTA JIMENEZ

EVELYN BRIONES CARRILLO
ELIZABETH MOLINA RANGEL. AUSENTE
DIANA CAROLINA ENRIQUEZ CARRILLO

Es todo.

Se da por concluida la sesién al ser las 19 horas con 30 minutos del dia jueves 25
de febrero del afio 2021.

Martin Antonio Reyes Salinas Maria Ester Carmona Ruiz
Presidente Municipal Secretaria Municipal a.i



